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Wstep

Misjg i celem nadrzednym samorzadu gminnego jest prowadzenie dtugofalowej
polityki zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktérej efektem koncowym jest
wzrost jakosci zycia mieszkaincow. Zgodnie z ustawg o samorzadzie terytorialnym zadaniem
gminy jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty. W szczegdlnosci sq to dziatania

zwigzane m.in. z:

- zagospodarowaniem przestrzennym gminy,

- dbaniem o wtasciwy stan infrastruktury drogowej, kanalizacyjnej, wodociggowej,
- zapewnieniem lokalnego transportu zbiorowego,

- ochrong zdrowia,

- pomoca spoteczng,

- edukacja, prowadzeniem placéwek szkolnych,

- zapewnieniem porzadku publicznego.

Za realizacje Strategii odpowiada samorzad gminny, ktdry przygotowuje plan
budzetowy i zabezpiecza Srodki na realizacje zadan. W oparciu o dostepng wiedze
przygotowywany jest harmonogram dziatan z uwzglednieniem kosztéw i czasu realizacji.
Strategia rozwoju stanowi zrddto informacji o stanie danej gminy. Petni takze funkcje bazy
danych dla potencjalnych przedsiebiorcéw zainteresowanych ulokowaniem inwestycji na
terenie danej gminy. Niewatpliwie o sytuacji w gminie $wiadczg podejmowane przez jej
mieszkancdw inicjatywy obywatelskie, bliskos¢ kluczowych drég, przebiegajgce linie
kolejowe, dostep do sieci gazowej, cieptowniczej, a takze warunki do rozwoju energetyki

odnawialnej.

Celem Strategii jest przyjecie zatozen, ktdre pozwolg gminie rozwijac sie w oparciu
ojej mocne strony. Miernikiem osiggniecia celu nadrzednego jest wzrost dochoddw
lokalnego budzetu. Istotne jest, by gmina miata plan, ktory bedzie realizowaé

w perspektywie najblizszych 10 lat. Wazne jest takze, aby zachowywa¢ wewnetrznag



spojnos¢, rozumiejgc to w ten sposdb, ze wartosci pracownikdéw jednostek samorzgdu

terytorialnego nie powinny znacznie odbiegac od przyjetych wartosci lokalnej spotecznosci.

Metodologia i etapy powstania

W trakcie opracowywania Strategii Rozwoju dla Gminy Ktodawa zostat zastosowany

model ekspercko-partycypacyjny, ktéry oznacza, ze dla celéw przygotowania Strategii

wykorzystuje sie wiedze ekspertéw zewnetrznych. Jednoczeénie proces budowy Strategii

zostat oparty o prowadzone ,warsztaty strategiczne”, gdzie zostaty przedyskutowane

najwazniejsze problemy — od tego rozpoczeto przygotowanie Strategii. Przeprowadzona

analiza SWOT pozwolita dojs¢ do planowanych rozwigzan.

Etapy realizacji

Diagnoza stanu — stan miasta i gminy Klodawa w roku 2015 na podstawie danych

statystycznych i danych pochodzacych z zasobéw gminy.

Warsztaty strategiczne | — problemy i analiza SWOT.

Warsztaty strategiczne Il — wyznaczenie potencjalne kierunki dalszych prac
rozwojowych

Warsztaty strategiczne Ill — sformuftowanie wizji i celéw strategicznych gminy
Ktodawa.

IV a. Praca ekspercka z uwzglednieniem istotnych dokumentéw strategicznych na
poziomie powiatowym, wojewddzkim i krajowym oraz waznych dokumentéw
dotyczacych inteligentnych specjalizacji w Wielkopolsce, a takze inteligentnych

specjalizacji w Polsce.

IV b. Analiza bezpos$redniego otoczenia gminy Ktodawa: powiatow sasiadujacych
z terenu wojewddztwa wielkopolskiego — powiat koninski i powiat turecki oraz

powiatow z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i tédzkiego.

IV c. Przeprowadzone spotkania z ekspertami reprezentujgcymi ,,dobre praktyki”
rozwoju opartego o przedsiebiorczos¢ i funkcjonowanie Specjalnej Strefy

Ekonomicznej, utworzenie Parku Przemystowego oraz pokazujgcymi mozliwosci



funkcjonowania tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w celu zobrazowania

mozliwosci i korzysci inwestycji zewnetrznych i inwestycji wewnetrznych.

IV d. Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny (WRPO) jako szansa w okresie

najblizszych lat.

Prace zwigzane z powstaniem Strategii Rozwoju rozpoczety sie pod koniec wrzesnia
2015 roku spotkaniem z Burmistrzem Ktodawy i podpisaniem umowy. Pierwsze warsztaty
odbyty sie w dniu 29 pazdziernika 2015 roku i prowadzit je lokalny ekspert. Byty to warsztaty
z udziatem radnych, pracownikéw placéwek publicznych, uczniéw, nauczycieli, sottysdw,
przedstawicieli organizacji spotecznych oraz organizacji przedsiebiorcow. Przeprowadzono
wtedy analize najwazniejszych problemdédw w gminie, dokonano takze analizy mocnych,
stabych stron, a takze szans i zagrozen w gminie. Poruszono tez kwestie mozliwosci
powstania specjalnych przestrzeni dla rozwoju przedsiebiorczosci i nowych inwestycji na
terenie gminy Ktodawa. W dalszej czesci prac nad Strategia w dniu 6 listopada 2015 roku
odbyto sie osobne spotkanie Wykonawcy dokumentu z Burmistrzem Ktodawy oraz Prezesem
Kopalni Soli ,, Ktodawa” S.A. na temat plandw rozwoju gminy i Kopalni Soli w celu znalezienia

wspolnych obszaréw do wspodtpracy.

Drugie warsztaty odbyty sie w dniu 18 listopada 2015 roku. Rozpoczety sie one od
prezentacji eksperta zewnetrznego dotyczgcej metod i rezultatow dziatan wspierajgcych
przedsiebiorczos$é¢ i inwestycje na przyktadzie rozwoju przemystowego Mielca. Wystgpit
wtedy Ireneusz Drzewiecki — wieloletni cztonek Zarzgdu Agencji Rozwoju Regionalnego
MARR SA w Mielcu, wspottwoérca zasad finansowania budowy i zarzgdzajgcy Mieleckim
Parkiem Przemystowym (MPP) oraz Inkubatorem Nowych Technologii IN-TECH. Przedstawit
on historie rozwoju instrumentdédw wsparcia jakimi mogg postuzy¢ sie mieszkaricy gminy
Ktodawa w celu podniesienia atrakcyjnosci gminy dla przedsiebiorcéw i przedsiebiorczosci.
W drugiej czesci Dariusz Katuzny — ekspert lokalny z Centrum Innowacji NUVARRO — wskazat
przedstawicielom mieszkaricéw tematy, nad ktérymi warto zastanowi¢ sie w dalszej pracy

nad Strategig. Byty to:
- program wspierania przedsiebiorczosci,

- rozwoj ciepta sieciowego i gazyfikacja w gminie Ktodawa,



- sktadowanie odpaddw w wyrobiskach w Kopalni Soli ,,Ktodawa” S.A.

W dniu 14 grudnia 2015 roku odbyto sie wspdlne spotkanie Burmistrza Ktodawy,
Prezesa Zarzadu Kopalni Soli ,Ktodawa” S.A. i eksperta lokalnego dotyczace mozliwosci

wzajemnej wspotpracy w zakresie rozwoju gminy Ktodawa.

Ostatnie warsztaty strategiczne w Urzedzie Miasta i Gminy Ktodawa odbyty sie w dniu
15 grudnia 2015 roku i byty poswiecone budowaniu wizji i celéw strategicznych do roku
2025. Na zakonczenie warsztatéw odbyto sie spotkanie z ekspertem zewnetrznym Dorotg
Lombardi — przedstawicielem tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktdora przedstawita
zasady funkcjonowania instrumentu wsparcia dla inwestycji w gminach oraz zaprezentowata
zasady wspotpracy specjalnych stref ekonomicznych z gminami. Na podsumowanie ekspert
wskazat posrednie korzysci inwestycji w strefie w postaci dodatkowych miejsc pracy: jedno
miejsce pracy w tSSE generuje 2-3 miejsca pracy poza strefg. Podkreslono takze posrednie
korzyéci funkcjonowania SSE, jak choéby powstawanie dodatkowej infrastruktury

edukacyjnej.

Podczas warsztatéw uczestnicy zaproponowali zapisy do wizji gminy Ktodawa w roku
2025. Przedyskutowali potencjalne cele strategiczne zwigzane z gospodarkg, infrastrukturg
i ,jakoscig zycia”. Podczas spotkania ekspert lokalny dokonat poréwnania gminy Ktodawa
z kilkoma wybranymi, podobnymi gminami miejsko-wiejskimi z terenu powiatéw koninskiego
i tureckiego w wojewddztwie wielkopolskim oraz powiatéw wioctawskiego w kujawsko-
pomorskim oraz poddebickiego i kutnowskiego w wojewddztwie tédzkim. W trakcie
pierwszej czesci warsztatow omodwiona zostata wizja Ktodawy w 2025 roku. Uwzglednione
zostaty w niej nastepujgce propozycje: rozbudowa drég, gazyfikacja gminy, wzrost ilosci
przedsiebiorstw, ekologicznos¢ gminy, rozwdj turystyki i rekreacji oraz reakcja na potrzeby
seniorow. W celach zwigzanych z gospodarka grupa robocza podawata: utrzymanie kopalni,
pozyskanie inwestoréw zewnetrznych, zwiekszenie iloSci miejsc pracy, nastawienie na
rolnictwo i przetwérstwo owocowo-warzywne. W ,jakosci zycia” pojawita sie infrastruktura
kulturalna i rekreacyjno-sportowa (kino, kawiarnie i restauracje, basen, hala sportowa).
W trakcie spotkania przedyskutowano takze okolicznosci istnienia kopalni i jej dalszego
funkcjonowania w oparciu o istniejgce ztoza soli, ale takze mozliwosci sktadowania odpadéw

poprzemystowych. W tym momencie nikt nie zastanawia sie nad tym co stanie sie z rynkiem



pracy w Ktodawie w chwili gdy kopalnia przestanie funkcjonowaé. W celach zwigzanych
z infrastrukturg proponowano: rozwdj budownictwa wielorodzinnego, poprawe jakosci
wody, budowe nowoczesnej instytucji kultury, poprawe infrastruktury socjalnej oraz budowe
osrodkéw sportowych na wsi. Przedstawiono uczestnikom plan budowy infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej, ktory przewidziany jest na najblizsze 5 lat. Wedtug mieszkancow, ze
wzgledu na jakos¢ zycia, bardzo wazne jest: powstanie miejsc pracy, stabilno$é finansowa,
rozbudowa i modernizacja drég, zaspokajanie potrzeb rekreacyjnych, kulturalnych

i edukacyjnych, a takze aktywny tryb zycia.
Strategia Rozwoju gminy Ktodawa wpisuje sie w priorytety:
1. Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030.

Dokument, w ktorym zostaty okreslone najwazniejsze trendy, wyzwania i scenariusze
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, a takze kierunki przestrzennego zagospodarowania,
z uwzglednieniem zasady zréwnowazonego rozwoju i przygotowane na okres co najmniej
15 lat. Strategia Rozwoju powstata w odpowiedzi na kryzys finansowy, dotkliwie odczuwalny
w 2009 roku. Niezbedne jest zbudowanie przewagi konkurencyjnej oraz dgzenie do poprawy
jakosci zycia mieszkancow. Dokument sktada sie z czesci diagnostycznej oraz charakterystyki
proponowanych kierunkéw interwencji. Obejmuje dtugookresowg perspektywe czasowg do
2030 roku, stad tez powinien by¢ modyfikowany ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki
makroekonomiczne. O mozliwych scenariuszach rozwoju Polski decydujg czynniki
demograficzne, technologiczne, warunki srodowiskowe, dostepne zasoby ztéz naturalnych.
Podstawowym elementem wzmocnienia konkurencyjnosci Polski jest innowacyjnosci oraz
skuteczne powigzanie sektora nauki i biznesu w celu realizacji spdjnych przedsiewzie€.
Zrédtem wzrostu zamoznosci spoteczeristwa w perspektywie dtugookresowej jest

niezmiennie praca, oszczednosci, inwestycje oraz podnoszenie wydajnosci.
2. Strategii Rozwoju Kraju 2020

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju (SSRK) okreéla najwazniejsze cele
strategiczne do 2020 roku. Stanowi element nowego systemu zarzadzania krajem, ktérego
zasady zostaty okreslone w znowelizowanej ustawie z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach

prowadzenia polityki rozwoju. Odbiorcami Strategii sg nie tylko organy administracji



publicznej, ale takze srodowiska spoteczne i gospodarcze, ktére uczestniczg w procesach
rozwojowych i moga je wspomagaé zaréwno na szczeblu centralnym, jak i regionalnym. SSRK
zawiera dziatania wraz z harmonogramem oraz Zrodtami finansowania. Wyznacza cele
i kierunki rozwoju ograniczajgce lub eliminujgce bariery wzrostu spoteczno-gospodarczego,
a takze wskazuje na istotng role samorzadu terytorialnego we wzmacnianiu potencjatu

regionalnego.
Wizja Polski 2020

Polska w roku 2020 to: aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka i sprawne

panstwo.

Zasadnicza role w rozwoju Polski odegrajg przeksztatcenia instytucjonalne,
usprawniajgce dziatanie instytucji publicznych oraz wzmacniajace role kapitatu spotecznego.
Jednak efekty zwigzane z realizacjg tych dziatan mogg byé widoczne dopiero w dtuzszej
perspektywie czasu. Celem gtéwnym Strategii jest wzmocnienie potencjatu gospodarczego,
spotecznego i instytucjonalnego zapewniajgcego szybszy i bardziej zrdwnowazony rozwdj
oraz poprawe jakosci zycia ludnosci. Miernikiem osiggniecia celéw Strategii jest wzrost
poziomu PKB na 1 mieszkarica w 2020r., wzrost kapitatu ludzkiego, udziat gospodarki oparte;j

na wiedzy oraz dostep do nowoczesnej infrastruktury.
3. Strategii Rozwoju Polski Zachodniej 2020

Dokument Strategii Rozwoju Polski Zachodniej 2020 obejmuje pie¢ wojewddztw:
dolnoslaskie, lubuskie, opolskie, wielkopolskie oraz zachodniopomorskie. Obszar Polski
Zachodniej charakteryzuje korzystne potozenie na trasie waznych szlakdw tranzytowych,
bliskos¢ rozwinietych rynkdw zbytu, znaczaca rola punktéw weztowych transportu morskiego
oraz dobry dostep do infrastruktury lotniczej. W regionie wystepuje stosunkowo duze
zréznicowanie branzowe z dominujagcym udziatem przemystu motoryzacyjnego
i meblarskiego. W Strategii zostaty okreslone mocne strony oraz szanse rozwojowe dla Polski
Zachodniej. Celem nadrzednym jest wzrost konkurencyjnosci makroregionu, poprzez
osiggniecie celow szczegdtowych: zwiekszenie integracji przestrzennej i funkcjonalnej
makroregionu, budowe oferty gospodarczej makroregionu, wzmocnienie potencjatu

naukowo-badawczego makroregionu.



Za realizacje Strategii odpowiada minister wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego
oraz zarzady pieciu wojewddztw. We wdrazaniu Strategii kluczowa role odgrywajg jednostki
samorzadu terytorialnego na szczeblu lokalnym. Monitoring Strategii powinien sie odbywaé
W oparciu o przyjety zestaw wskaznikdw, umozliwiajgc szybka reakcje w przypadku

pojawienia sie odchylen.
4. Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 roku

Strategia obejmuje dziatania, za ktére odpowiada Samorzad Wojewddztwa i na ktdére
ma wptyw. Zadaniem nadrzednym jest realizacja skutecznej polityki wewnatrzregionalnej
w odniesieniu do wszystkich gmin i powiatow z wojewddztwa wielkopolskiego.
Sformutowana wizja przedstawia Wielkopolske w 2020 roku jako region inteligentny,

innowacyjny i spoéjny.
Przygotowanie Strategii poprzedzono diagnozg spoteczno-gospodarczg w obszarze:
I.  Zagospodarowania przestrzennego
ll.  Srodowiska przyrodniczego i energii
lll.  Infrastruktury komunikacyjnej i wymiany towarowej
IV.  Gospodarkiijej otoczenia
V.  Rolnictwa i obszaréw wiejskich
VI.  Mieszkancow, kapitatu inteligentnego i zatrudnienia
VIl.  Sfery spotfecznej
VIIl.  Metropolii poznanskiej i jej relacji z regionem
IX.  Zrdznicowania wewnatrzregionalnego

Preznie i silnie rozwijajgca sie gospodarka w regionie nie wystarczy, by utrzymad
przewage konkurencyjng w pespektywie diugoletniej. Konieczne jest wytonienie cech
wielkopolskiej gospodarki na podstawie, ktérych mozna budowac trwaty i konkurencyjny
wzrost. Gospodarka powinna sie rozwija¢ w oparciu o inteligentne specjalizacje. Szanse dla

Wielkopolski tworzg:
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1. Srodowisko

2. Sektor zywnosciowy

3. Sektory kreatywne

4. Technologie.

W konsekwencji podejmowane dziatania powinny prowadzi¢ do zréwnowazonego

rozwoju gospodarczego respektujgc wymienione nizej zasady:

1. Efektywnosci ekonomicznej

2. Troski o Srodowisko

3. Rdwnowagi spotecznej

4. Rownowagi funkcjonalnej.

Sformutowana misja, cel nadrzedny, cele strategiczne i operacyjne sg ze soba

powigzane i realizujg zasady polityki horyzontalne;.

5. Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015 — 2020

Dokument stanowi kontynuacje pierwszej Strategii Innowacji dla Wielkopolski
z 2004r. i jej dalszych aktualizacji. W ramach powstatego opracowania sformutowano misje
i wizje oraz koncepcje polityki innowacyjnej. Zaprezentowano takze programy strategiczne,
system wdrazania, opis monitoringu oraz ewaluacje efektéw. Dokumentem wykonawczym
Strategii sg roczne Plany Dziatan dla Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski.
Koordynatorem i organem integrujagcym jest Samorzgd Wojewddztwa Wielkopolskiego. Do
podmiotéw regionalnego systemu innowacji zaliczono: samorzady lokalne, jednostki
naukowo-badawcze a takze instytucje otoczenia biznesu. Prowadzone przez podmioty

dziatania powinny byé spdjne.

Programy niezbedne do wdrozenia Strategii zostaty wskazane ponize;j.

1. Innowacyjny urzad

2. Innowacyjne przedsiebiorstwa
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3. Skuteczne instytucje otoczenia biznesu

4. Edukacja dla innowacji

5. Proinnowacyjny samorzad lokalny

6. Wielkopolska Agenda Cyfrowa

6. Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego stanowi zrddto informacji o planowanych
inwestycjach na poziomie lokalnym i ponadlokalnym na obszarze wojewddztwa
wielkopolskiego, szczegdlnie w zakresie infrastruktury technicznej i komunikacji. Plan
Zagospodarowania Przestrzennego jest spdjny z pozostatymi strategicznymi dokumentami
na szczeblu wojewddztwa i kraju. Zaplanowany horyzont czasowy Planu odnosi sie do
2020 roku. Zakres rzeczowy dokumentu zawiera: podstawowe elementy sieci osadniczej
wojewddztwa i ich powigzania komunikacyjne oraz infrastrukturalne o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym, kierunki powigzan transgranicznych, system obszaréw
chronionych, w tym obszary ochrony srodowiska i dziedzictwa kulturowego, rozmieszczenie
inwestycji celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym, obszary problemowe wraz
z zasadami ich zagospodarowania oraz obszary metropolitalne, obszary wsparcia, obszary
narazone na niebezpieczernstwo powodzi, granice terendéw zamknietych i ich stref

ochronnych, obszary wystepowania udokumentowanych zt6z kopalin.

7. Koncepcjq Przestrzennego Zagospodarowania Kraju

Najwazniejszy dokument strategiczny, ktéory okresla kierunki i cele polityki
przestrzennej Polski. Wszelkie uwarunkowania prawne okresla ustawa o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003 roku. Do elementéw struktury
przestrzennej zalicza sie infrastrukture techniczng, spoteczna, gospodarczg, sie¢ osadniczg,
krajobraz przyrodniczy i kulturowy oraz powigzania funkcjonalne. Cechg polskiej polityki
przestrzennej sg: konkurencyjnos¢ i innowacyjno$é, bogactwo i réznorodnos¢ biologiczna,
bezpieczenstwo, spdjnos¢ wewnetrzna oraz fad przestrzenny. Polityka przestrzenna kraju
podlega zbiorowi zasad uregulowanych w polskim i europejskim prawodawstwie. Kluczowe
zasady to: ustrojowa zasada trwatego i zréwnowazonego rozwoju, zasada dagzenia do

spojnosci  terytorialnej, zasada diugookresowej racjonalnosci ekonomicznej, zasada
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hierarchicznosci, zasada przezornosci ekologicznej, zasada kompensacji ekologicznej, zasada
preferencji regeneracji nad zajmowaniem nowych obszaréw pod zabudowe, zasada
koordynacji pionowej i poziomej oraz partycypacji spotecznej. Wtadze kraju, by mogty
skutecznie i sprawnie realizowaé polityke przestrzenng Polski, powinny przeciwdziataé
zagrozeniu utraty bezpieczeristwa energetycznego oraz obronnosci kraju. Wazne jest takze,
aby srodowisko przyrodnicze i walory krajobrazowe zachowywaty wysokg jakos¢. Duig
uwage zwraca sie na poprawe dostepnosci matych, peryferyjnych os$rodkéw do duzych
osrodkéw miejskich, ktére w coraz bardziej odczuwalny sposéb stajg sie ,lokomotywa

rozwoju” w réznych regionach Polski.
8. Krajowe Inteligentne Specjalizacje

Wsrod Krajowych Inteligentnych Specjalizacji mozemy znalezé obszar oznaczony
KIS 4: Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-
drzewnego, gdzie w punkcie VIl Przetwérstwo ptodéw rolnych i produktéw zwierzecych
mozemy znalez¢ nastepujace zapisy: Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora
rolno-spozywczego i lesno-drzewnego; Zdrowa zywnos¢ (o wysokiej jakosci
i ekologicznosci produkcji). To zapisy, ktore korespondujg z dzisiejszym stanem wiedzy n/t

mozliwosci wpisania sie gospodarki gminy Ktodawa w krajowe kierunki rozwojowe.
9. Wielkopolskie Inteligentne Specjalizacje

Analizujgc Wielkopolskie Inteligentne specjalizacje mozna dostrzec trzy obszary, ktore

mogg miec zastosowanie w perspektywie 2025 roku w gminie Ktodawa. Sg to:

Biosurowce i zywno$¢ dla swiadomych konsumentdw — Wielkopolska jest regionem silnym
w zakresie zaréwno produkcji rolniczej, jak i przetwodrstwa spozywczego. Klodawa jest
terenem silnym w zakresie rolnictwa, ale stabym w zakresie przetwdrstwa spozywczego. Jak
wynika z warsztatow i rozmdéw, z jednej strony jest to spojrzenie na wykorzystanie
intensywnej produkcji rzepaku i potrzeba znalezienia mozliwosci jego przerobu. Z drugiej
strony wsparcie dla dziatan doswiadczalnych w Straszkowie w zakresie buraka cukrowego,
z trzeciej strony poszukiwanie mozliwosci produkcji ,zdrowej zywnosci” dla swiadomych
konsumentéw. Zagadnienie obejmuje produkcje biosurowcdw i zywnosci w ramach catego

taicucha wartosci — z dobrej jakosci surowcédw, przy zastosowaniu nowoczesnych metod
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i technologii oraz sprzedazy i dystrybucji, a takze zagospodarowanie odpadow
poprodukcyjnych. Biosurowce pochodzenia naturalnego produkowane sg z dedykowanych
upraw lub odpaddéw poprodukcyjnych. Wzmacnianie catego taricucha wartosci powinno

doprowadzi¢ do zwiekszenia wytwarzanej wartosci dodanej i zatrzymania jej w regionie.

Przemyst jutra — W Wielkopolsce koncentruje sie branza produkcji i naprawy maszyn oraz
urzadzen takich, jak pojazdy i $rodki transportu, szczegélnie przemyst motoryzacyjny. Wydaje
sie, ze mozliwy jest rozwdj w Kitodawie wyspecjalizowanych technologii, maszyn,
komponentéw dla przemystu rolno-spozywczego. Potrzebne jest jednak przygotowanie

i profesjonalizacja kadr dla takiego obszaru specjalizacji.

Wyspecjalizowane procesy logistyczne — logistyka, transport i gospodarka magazynowa sg
mocng strong Wielkopolski, a branza logistyczna rozwija sie w oparciu o dobrg lokalizacje
regionu zwiekszajgca jego atrakcyjnos¢ inwestycyjng. Obszar ,Wyspecjalizowane procesy
logistyczne” koncentruje sie na wykorzystaniu tego potencjatlu  do rozwoju
wyspecjalizowanych ustug i produktéw logistycznych oraz zréwnowazonych tariicuchdéw
dostaw zwiekszajacych poziom obstugi klientow biznesowych, a takie procesdéw
logistycznych wspierajgcych mobilnos¢ regionalng, a w konsekwencji jako$¢ zycia
mieszkancodw. Rozwodj obszaru obejmuje zaréwno $rodki techniczne, jak i rozwdj kadr
i metod organizacji i zarzadzania, szczegdlnie w zakresie wspierajgcym rozwdj pozostatych
specjalizacji regionu w kierunku zwiekszania wartosci dodanej w biznesie i podnoszenia

jakosci zycia obywateli. W ramach obszaru rozwijane beda:

a). specjalistyczne rozwigzania logistyczne dla potrzeb MSP i handlu wielokanatowego

(w tym elektronicznego)

e wyspecjalizowane tancuchy dostaw (w tym Sledzenie, zarzadzanie i konsolidacja

tadunkow oraz elektronizacja faricuchéw dostaw);

e outsourcing logistyczny w oparciu o potencjat logistyczny regionu na rynku

regionalnym, krajowym i miedzynarodowym;

e transport multimodalny dla zwiekszania mobilnosci regionalne;j.
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Ktodawa z racji swojego potozenia i przecinajacych sie szlakdw kolejowych wschod —
zachdd i pétnoc — potudnie oraz bliskosci autostrad Al i A2 posiada specyficzne atrakcyjne

cechy zwigzane z logistyka.
Potozenie geograficzne

Wielkopolska nalezy do najbardziej rozwinietych regionéw w Polsce. Przoduje
zarbwno pod wzgledem rozwinietej infrastruktury komunikacyjnej, spotecznej, jak
i technicznej. Cechuje sie takze niskim bezrobociem oraz wysokim wskaznikiem produktu
krajowego brutto na mieszkanca. Jednak wewnatrz regionu pojawiajg sie duze dysproporcje.
Na podstawie publikacji opracowanej przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Wielkopolskiego , Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014 - 2020.
Szczegbétowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego (Uszczegdtowienie WRPO)”
zostaty zdefiniowane obszary o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajgcych sie
perspektywach rozwojowych, obszary o najnizszej dostepnosci do ustug warunkujgcych
mozliwosci rozwojowe, obszary o najnizszej dostepnosci transportowej do osrodka
wojewddzkiego, miasta i inne obszary tracgce dotychczasowe funkcje spoteczno-
gospodarcze. Gmina Klodawa zostata zaliczona do wszystkich wymienionych wyzej kategorii
obszarow. Oznacza to, ze poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy przedstawia sie

niekorzystnie na tle wojewddztwa wielkopolskiego.

Gmina Ktodawa to gmina o charakterze miejsko-wiejskim, potozona we wschodniej
czesci wojewddztwa wielkopolskiego, w powiecie kolskim. Pierwsza wzmianka o gminie
Ktodawa pochodzi z 1103 roku. Funkcjg dominujgcg gminy jest rolnictwo i gérnictwo. Przez
teren gminy przeptywa rzeka Rgilewka, bedgca prawym doptywem Warty. Kluczowym
miejscem pracy na terenie gminy jest Kopalnia Soli , Ktodawa” S.A. — zakfad, ktéry ze wzgledu
na specyfike prowadzonej dziatalnosci, okreslany jest zaktadem o charakterze sezonowym.
Wsréd wyrdznionych przez Polskg Organizacje Turystyczng miejsc znalazta sie Ktodawska

Podziemna Trasa Turystyczna, ktora zostata wpisana do rejestru zabytkdow.

Gmina Ktodawa znajduje sie w obszarze o potencjalnie najkorzystniejszych
warunkach dla rozwoju energii odnawialnej z biomasy rolniczej, energii z sity wiatru, energii
stonecznej oraz geotermalnej. Centralne potozenie gminy sprawia, iz w poblizu mieszajg sie

trzy kultury i tradycje: Kujaw, Wielkopolski, a takze todzi z Mazowszem.
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Gmine Ktodawa charakteryzuje

mogilenski

krajobraz wiejski zwyczajny,

w ktérym to w strukturze gruntéw
dominuje udziat pdl uprawnych,

pojawia sie zagrodowy charakter ,
pocki

zabudowy, zwigzany Konin

z prowadzeniem produkgji rolne;j.

Administracyjnie gmina Ktodawa

sgsiaduje z wojewddztwem ki

tédzkim i kujawsko-pomorskim.
kaliski

Z tego tez wzgledu w trakcie Kalisz

opracowywania diagnozy

statystycznych  wybranych powiatow i

spoteczno-gospodarczej

gmin z

Wioclawek

radzejowski

P
wloclawski <5

gostyninski

kutnowski

leczycki

turecki

zgierski

poddebicki

br ze,

todz

dokonano poréwnania danych

pobliskich  wojewddztw.
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Tabela 1. Powiat kolski na tle wybranych powiatéw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, todzkiego i wielkopolskiego

Region administracyjny Powiat kolski Powiat wtoctawski Powiat kutnowski Powiat poddebicki Powiat turecki Powiat koninski
Powierzchnia 1011 km® 1475 km® 887 km® 881 km® 929 km® 1578 km*
Gestos¢ zaludnienia 88 os/km’ 59 os./km’ 113 os/km’ 47 os/km’ 91 os/km’ 82 os/km’
Liczba mieszkarcow 88848 0s6b 200748 o0sob 99967 0séb 41788 0s6b 84441 osob 205531 o0sob
H 0, 0,
Stopa bezrobocia 14,5% 25,4 % (18,9% w m. 15,5% 132 % 9,0% 17,0% (12,4% w m. Konin)
Wrtoctawek)
Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON 690 (1038 w m. .
na 10 000 ludnosci 770 Wioctawek) 761 772 712 733 (1080 w m. Konin)
Absolwenci:
>  Liceow ogélnoksztatcqcych 71,6% 89,4% 71,6% 84,3% 62,3% 80,5%
»  Technikow 40,2% 32,2% 36,1% 28,8% 43,6% 26,6%
»  Zasadniczych szkét zawodowych 14,2% 19,4% 9,7% 13,5% 8,7% 82%
Liczba placowek oswiatowych ksztatcqcych na
poziomie ponadgimnazjalnym i policealnym 32 86 32 5 13 68
»  szkot przysposabiajgcych do pracy
zawodowej, 7 16 8 1 3 13
»  szkot ogolnoksztatcgcych 9 31 12 2 5 21
»  szkoty policealne 3 21 4 1 2 13
»  szkoty srednie zawodowe 13 18 8 1 3 21
Dostepnosc¢ komunikacyjna - i
e Y - dr.kraj. nr 92 -dr. Kraj. Nr 91 - dr.kraj. nr 92 -dr.kraj. nr 72 - dr. Kraj. Nr 72 ) 5: 7(2(21;2952
- Autostrada A2 - Autostrada A1 - dr.kraj nr 60 - Autostrada A2 -dr. Kraj. Nr 83 - K19
. . . . .. . . . - Autostrada A2
- linie kolejowe - linie kolejowe - linie kolejowe - linie kolejowe - Autostrada A2 L .
- linie kolejowe
Cechy charakterystyczne Sektorem wiodgcym jest
produkcja wyrobow z Teren
P 7205:;”{” ch ) Powiat ma charakter zasobny 'I’V wody ot - Gospodarka powiatu
mm.era nyc' surowcow T rolniczo-przemystowy. ter{na ne o echq pOM{/atu jest opiera sie gtéwnie na
niemetalicznych. W X unikalnych kopalnictwo g i el
. przemystem jest Istotng cechq powiatu PRI . Istniejgcych zasobac
strukturze zatrudnienia . D witasciwosciach. odkrywkowe i lilh
. . . branza chemikaliow i |  kutnowskiego jest jego o ) wegla brunatnego, przez
dominuje rolnictwo i wyrobdw v Rozwiniete zwiqzany z tym co silnie rozwingt sie
przemyst (gtownie che ,); icznveh potozenie w sam'y It cieptownictwo wysoki udziat wod  pal
zwigzany z wydobyciem yeh. centrum Polski. geotermalne, podziemnych. przemyst paliwowo
energetyczny.

soli kamiennej),
przemyst ceramiczny i
spozywczy.

balneologia oraz
rehabilitacja.
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Tabela 2. Gmina Ktodawa na tle wybranych gmin z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, tédzkiego i wielkopolskiego

Region administracyjny

Gmina Kfodawa

Gm. Lubien Kujawski

Gmina Uniejow

Gmina Krosniewice

Gmina Dobra

Gmina Sompolno (powiat

(powiat kolski) (pow. wioctawski) (powiat poddebicki) (powiat kutnowski) powiat turecki) koninski)
Powierzchnia 129 km® 151 km® 129 km® 95 km® 132 km® 137 km®
Gestos¢ zaludnienia 102 os/km’ 50 os/km’ 56 os/km’ 92 os/km’ 48 os/km’ 76 os./km’
Liczba mieszkaricow 13172 7506 7183 8714 6269 10467
udztal,b.ezrob.otnych zarejes.trowanych w liczbie 83 15,2 9,0 15,0 58 10,4
ludnosci w wieku produkcyjnym
Liczba podmloto!/v'wplsanych do rejestru REGON 698 521 360 568 587 677
na 10 000 ludnosci
AbSOI;Vem;.’;ceéw ogolnoksztatcqgcych 96,3%
' 09 acy 24,8% bd bd bd bd bd
»  Technikow 1800 %
»  Zasadniczych szkét zawodowych S
Dochody budzetu gminy na 1 mieszkarica 2602,46 zt 3293,07 zt 5573,76 zt 3356,67 zt 3065,09 zt 3333,97 zt
Udziat powierzchni objetej obowiqzujgcymi
miejscowymi planami zagospodarowania 100,0% 2,7% 0,0% 100,0% 0,0% 0,4%
przestrzennego w powierzchni ogétem
; Gmina miejsko-
Gmina o charakterze wiejska, potozona w o
' ' miejsko-wiejskim, wojewddztwie Atrakcy] nosc' Gmina o charakterze
Gm{n a kKtodawa, jest Gmina miejsko- potozona w centralnej tédzkim. turystycznq gminy mieisko-wieiskim
gming o charakterze wiejska, potozona w Polsce, Strategicznymi wzbogaca 1eJ .W’ JSKIm,
miejsko-wiejskim, wojewddztwie w wojewddztwie przedsiebiorcami z LRl pt‘Jfozclngat v
potozona we wschodniej kujawsko- todzkim, terenu gminy sq: zbiornika wodnego V.VOJEWO ‘ .Wle
czesci wojewddztwa Jeziorsko. wielkopolskim, w

Cechy charakterystyczne

wielkopolskiego, w
powiecie kolskim.
Funkcjg dominujgcq
gminy jest rolnictwo i
gornictwo.

pomorskim, w poblizu
dr. kraj. nr 91 oraz
Autostrady A1. Gmina
posiada duze
obszarowo tereny
inwestycyjne.

Gmina charakteryzuje
sie bogatymi ztozami
wadd geotermalnych,
dzieki czemu
dynamicznie rozwingt
sie rynek ustug
turystycznych,
uzdrowiskowych oraz
hotelowych.

Leiber Sp. z o.o.
(producent
preparatow
drozdzowych) oraz
Okregowa
Spotdzielnia
Mleczarska —
Proszkownia Mleka
w Krosniewicach.

Gmina o charakterze
miejsko-wiejskim,
potozona we
wschodniej czesci
wojewddztwa
wielkopolskiego.

potnocnej czesci powiatu
koninskiego.
Gmina jest rejonem o
duzych tradycjach
warzywniczo-
sadowniczych.
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Demografia

Gmine Ktodawa pod koniec 2014r. zamieszkiwato 13 172 mieszkancéw, co stanowi
14,8% ludnosci powiatu kolskiego i 0,4% ludnosci wojewddztwa wielkopolskiego. Gestosé
zaludnienia regionu osiggnefta wartos$é¢ 102 os/km?. W gminie Ktodawa na 100 mezczyzn
przypadaja 103 kobiety, wskaznik ten jest nieco nizszy od $redniej krajowej, gdzie na 100
mezczyzn przypada 107 kobiet. Tego typu sytuacja wynika z tego, iz przecietnie kobiety zyjg
dtuzej anizeli mezczyzni. Przechodzac do analizy wskaznika obcigzenia demograficznego,
odnotowano, iz na przestrzeni ostatnich pieciu lat wzrdst udziat liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym, natomiast maleje udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym.
To negatywne zjawisko jest zauwazalne zaréwno w gminie Ktodawa, jak i powiecie kolskim,
wojewddztwie wielkopolskim oraz w kraju. W gminie Ktodawa mniej wiecej potowa
mieszkancow zamieszkuje obszar miejski, co oznacza, ze wspdtczynnik urbanizacji wynosi

okoto 50%.

Ponizszy wykres ukazuje, iz na przestrzeni lat 2010-2014 miat miejsce niekorzystny
trend demograficzny, przejawiajacy sie ujemnym przyrostem naturalnym, ujemnym saldem
migracji wewnetrznych i zagranicznych (jedynie z wyjgtkiem 2010 roku). Sytuacja

przedstawiona ponizej dotyczy gminy Ktodawa.

Rys. 1. Saldo migracji i przyrost naturalny w gm. Ktodawa, zrédto: dane GUS
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Rys. 2. Liczba mieszkanncéw gm. Ktodawa na przestrzeni lat 2010-2014
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Réwniez niekorzystny trend mozna zaobserwowaé w odniesieniu do malejgcej liczby
mieszkancow gminy Ktodawa. Dynamika zmian ukazuje, iz na przetomie lat 2014/2010 liczba
mieszkancow spadta o 2,3%. Wyznacznikiem zasobnosci mieszkancéw jest m.in. liczba oséb
korzystajacych z pomocy spotfecznej. Sg to najczesciej osoby bedace w trudnej sytuacji
ekonomicznej. W 2014r. 1175 oséb korzystato z pomocy spotecznej. W ostatnich pieciu

latach zaobserwowano spadek ludnosci korzystajgcych z ustug osrodkéw pomocy spoteczne;j.

Srodowisko przyrodnicze i warunki klimatyczne

Wedtug regionalizacji klimatycznej Wosia teren gminy Ktodawa nalezy do Regionu
Srodkowopolskiego, ktéry charakteryzuje sie przewaga dni z pogoda ciepta i pochmurna.
Suma opaddw rocznych ksztattuje sie na poziomie 514 mm. Na terenie gminy przewazajg
wiatry zachodnie. Okres wegetacyjny trwa od 210 do 220 dni. Srednia temperatura miesigca
lipca wynosi 18,9°C, zas stycznia -1,2°C. Wskaznik lesistosci gminy wynosi 4%, oznacza to, ze
udziat gruntéw lesnych stanowi niewielki odsetek. Znacznie wyiszy poziom lesistosci
wystepuje w powiecie kolskim — 11,7%. Na terenie gminy Ktodawa zlokalizowane s3 takie
formy ochrony przyrody jak: Goplanisko-Kujawski Obszar Chronionego Krajobrazu,
stanowisko dokumentacyjne ,Profil Soli Rdézowe]” oraz 2 pomniki przyrody. Catkowita
powierzchnia obszaréw objetych ochrong prawng zlokalizowanych na terenie gminy wynosi
458,3 ha. Powierzchnia Goplansko-Kujawskiego OChK wynosi 66 000 ha. Na terenie gminy

jego powierzchnia wynosi 458,3 ha i swym zasiegiem obejmuje on pdtnocno-wschodni
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skrawek gminy. Rozcigga sie on na terenie polodowcowych jezior rynnowych, obejmujac
takze fragment kanatu Warta — Gopto. Jego krajobraz to mozaika laséw mieszanych, tgk, pol
uprawnych i jezior. Rejon ten to takze miejsca legowe ptactwa wodnego, btotnego
i lgdowego, w tym tak rzadkich gatunkéw, jak: czaple purpurowe i bataliony. Podczas
wiosennych i jesiennych wedréwek w regionie tym zatrzymujg sie na odpoczynek gesi
biatoczelne i zbozowe, ktérym czesto towarzyszg stada zurawi. Ponadto na terenie gminy
zlokalizowane jest stanowisko dokumentacyjne ,Profil Soli Rdzowej”. Stanowisko to znajduje
sie w miescie Ktodawa, a jego powierzchnia wynosi 0,026 ha. Stanowisko to jest fragmentem
formacji geologicznej, zlokalizowanym w przekopie potudniowo-zachodnim w podziemnych
wyrobiskach Kopalni Soli , Ktodawa” S.A. na gtebokos$ci 600 m.p.p.t. Dodatkowo na terenie
gminy ustanowiono 2 pomniki przyrody ozywionej, za ktére uznano aleje lipowa ztozong

z ok. 50 drzew oraz lipe drobnolistng.

Ztoza naturalne w gminie Klodawa

Wedtug opracowanego przez Panstwowy Instytut Geologiczny dokumentu
prezentujgcego bilans zasobdw ztdz kopalin w Polsce wedtug stanu na dzien 31.12.2014r. na
terenie gminy Ktodawa znajdujg sie niewielkie ilosci soli potasowo-magnezowych. Jednak ze
wzgledu na zmienng migzszos¢ pokfadu oraz trudnosci z wzbogaceniem kopaliny sg one
w bardzo niewielkim stopniu wykorzystywane na cele gospodarcze. Obecnie w Polsce nie

prowadzi sie wydobycia soli potasowo-magnezowych.

Srednio w ciggu roku z kopalni soli kamiennej w gminie Ktodawa wydobywa sie
477 tys. ton, co stanowi 11,4% krajowego wydobycia soli kruszonej. W stosunku do 2013r.

nastgpit wzrost wydobycia soli w Kopalni Soli ,,Ktodawa” S.A. 0 22,7%.

Poddane eksploatacji sg ztoza stanowigce zasoby w ilosci 944 630 tys. ton, jednak
przeprowadzony bilans zt6z kopalin wskazat, iz na terenie gminy Ktodawa wystepujg ztoza

o zasobach wstepnie rozpoznanych — szacujgac, iz zasoby sg na poziomie 10 960 415 tys. ton.
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Gospodarka i rynek pracy

Gmina Ktodawa zgodnie z podziatem administracyjnym i nomenklaturg GUS wliczana
jest do subregionu koninskiego (obejmujacego powiat gnieznienski, kolski, koninski, stupecki,
turecki, wrzesinski i miasto Konin). Na podstawie przeprowadzonych analiz przygotowano
zestawienie branz strategicznych, odgrywajgcych kluczowa role w subregionie koninskim.
S3 to m.in. branze takie, jak: handel detaliczny, roboty budowlane specjalistyczne, produkcja
mebli, produkcja metalowych wyrobéw gotowych (z wytgczeniem maszyn i urzadzen),
produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych, produkcja
wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych, produkcja artykutéw spozywczych, wydobywanie

wegla kamiennego i wegla brunatnego.

W zwigzku z tym pracodawcy najczesciej zgtaszali zapotrzebowanie na potrzeby
kadrowe w zawodach takich, jak: agenci sprzedazy bezposredniej, ciesle i stolarze budowlani,
elektromechanicy, elektromonterzy, elektrycy budowlani, gérnicy podziemnej i odkrywkowej
eksploatacji zt6z, introligatorzy, kierowcy samochodéw ciezarowych, ksiegowi, pakowacze,
magazynierzy, mechanicy maszyn i urzgdzen, operatorzy maszyn i urzadzen, opiekunowie
dzieciecy, pracownicy przy pracach prostych, robotnicy przemystowi i rzemieslnicy,
specjalisci do spraw public relations, specjalisci do spraw reklamy i marketingu, stolarze

meblowi.

Istotnym wyznacznikiem decydujgcym o lokalizacji danej inwestycji sg przecietne
miesieczne koszty pracy brutto, ktére sSwiadczg o wysokosci miesiecznego wynagrodzenia
jakie dany inwestor musiatby poniesc¢ z tytutu zatrudnienia pracownika. Im wyzsze przecietne
wynagrodzenie brutto w regionie, tym prawdopodobnie wyzsze koszty pracy jakie musiatby

ponie$é dany pracodawca.

W powiecie kolskim sg nizsze koszty pracy, anizeli w wojewdédztwie wielkopolskim czy
w Polsce. Srednio ksztattujg sie na poziomie 3624,38 zt i na przestrzeni ostatnich pieciu lat

rosty nieco wolniej anizeli w pozostatych analizowanych jednostkach administracyjnych.

Liczbe podmiotéw gospodarczych wedtug rodzaju prowadzonej dziatalnosci na

terenie gminy Ktodawa przedstawia tabela ponize;j.
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Tabela 3. Podmioty wedtug prowadzonej dziatalnosci w gminie Ktodawa, Zzrédto: Dane GUS

Sekcja A | rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 29
Sekcja B | gérnictwo i wydobywanie 1
Sekcja C | przetwdrstwo przemystowe 56
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, 0
Sekcja D | pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych
. dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami 7
Sekcja E . PR .
oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja
Sekcja F Budownictwo 107
. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 326
Sekcja G .
samochodowych, wtgczajgc motocykle
Sekcja H |transport i gospodarka magazynowa 43
Sekcia | dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 17
) gastronomicznymi
Sekcja J informacja i komunikacja 9
Sekcja K | dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 26
Sekcja L | dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 47
Sekcja M | dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 56
. dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i 19
Sekcja N . L L
dziatalnos¢ wspierajgca
. administracja publiczna i obrona narodowa; 11
Sekcja O . . .
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P | Edukacja 43
Sekcja Q | opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 43
Sekcja R | dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 8

Wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow w wieku
produkcyjnym wynidst 112,3 (w przypadku powiatu kolskiego jest to 123,1 a wojewddztwa
wielkopolskiego — 184,5). Dane te dotyczg 2014 roku i $wiadczg o aktywnosci gospodarczej
mieszkancdw danego regionu. Na terenie powiatu kolskiego zlokalizowanych jest
16 przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego. Cze$¢ z nich zadecydowata
o zainwestowaniu w miescie Koto, ze wzgledu na przynaleznos¢ do tédzkiej Specjalnej Strefy

Ekonomicznej i oferowane z tego tytutu zachety finansowe.

W strukturze przedsiebiorstw dominujg mikro przedsiebiorstwa — zatrudniajgce do
9 0sbéb, w tym wiekszos¢ z nich to jednoosobowe dziatalno$ci gospodarcze. Na terenie gminy
wystepuje 6 zaktadéw zatrudniajgcych powyzej 50 oséb oraz 1 zaktad zatrudniajgcy powyzej

250 pracownikéw — Kopalnia Soli , Ktodawa” S.A.

Kopalnia Soli , Ktodawa” S.A. jest najwiekszym producentem soli kamiennej w Polsce.
W swojej ofercie posiada produkty znajdujgce zastosowanie w przetwérstwie spozywczym,

gospodarce hodowlanej, przemysle chemicznym, utrzymaniu drég zimg, rolnictwie,
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cieptownictwie, przemysle kosmetycznym. Kopalnia petni takze funkcje turystyczng. Kopalnia
Soli w Ktodawie oferuje: sél, sél kamienng, kruchy solne, lampy solne, lizawki solne, sol

drogowa, sol jodowang, sol paszowa, tabletki solne, sél workowang i $wieczniki solne.

Wedtug stanu na dzien 01.08.2015 jedynie trzy zaktady w Polsce posiadajg koncesje
na wydobywanie soli kamiennej, w tym: Kopalnia Soli , Ktodawa” S.A., Inowroctawskie

Kopalnie Soli ,Solino” S.A. oraz KGHM Polska Miedz S.A.

Kopalnia Soli ,Wieliczka” oraz Kopalnia Soli ,Bochnia” zaprzestaty dziatalnosé
zwigzang z wydobyciem soli kamiennej z uwagi na coraz nizszg optacalnos¢. Obecnie obiekty

te petnig funkcje turystyczng, rekreacyjng i kulturowa.

Cecha ktodawskiego rynku pracy jest duzy udziat oséb pracujgcych w rolnictwie
i gornictwie. Ze wzgledu na specyfike tych branz czesciej zatrudnienie znajduja mezczyzni.
Wedtug statystyk udziat kobiet w strukturze oséb bezrobotnych w gminie Ktodawa stanowit
prawie 60%, gdzie w powiecie kolskim — 57%, a w wojewddztwie wielkopolskim — 56%.
Gmina Ktodawa upatruje szans na rozwéj w intensyfikacji rolnictwa, w tym przede wszystkim

W uprawie i przetworstwie rzepaku.

Srodowisko spoteczne

Rozwdj spoteczny danego regionu opiera sie w znacznej mierze na dostepnosci oraz
liczbie placéwek edukacyjnych, liczbie instytucji kultury, organizacji spotecznych, liczbie
placéwek opieki zdrowotnej, budownictwie mieszkaniowym. Na terenie gminy Ktodawa na
1000 mieszkancéw przypadajg trzy organizacje pozarzagdowe (w tym fundacje,
stowarzyszenia i organizacje spoteczne). Na tym samym poziomie ksztattuje sie wskaznik dla
powiatu kolskiego i Wielkopolski. Wazing role w Srodowisku spotecznym odgrywa
spoteczeAstwo obywatelskie, ktore cechuje sie duzg aktywnoscig oraz zaangazowaniem
w zycie publiczne danej jednostki samorzgdu terytorialnego. Dobrg praktykg podejmowang
w gminie Klodawa jest wprowadzenie budzetu obywatelskiego, ktéry umozliwia
mieszkanncom dyskusje i bezposredni wptyw na decyzje o przeznaczeniu pewnej czesci
budzetu publicznego na realizacje wskazanych w drodze gtosowania przedsiewzieé. Proces

zwigzany z podziatem budzetu obywatelskiego w gminie Ktodawa przebiegat nastepujaco:
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1). Miasto wyznaczyto kwote do podziatu;

2). Przeprowadzono spotkanie z mieszkaricami;

3). Odbyto sie sktadanie przez mieszkancéw propozycji projektow;
4). Rozpoczeto weryfikacje i opiniowanie propozycji projektéw;

5). Mieszkancy zagtosowali na wybrane projekty;

6). Ogtoszono liste zwycieskich projektow;

7). W dalszej kolejnosci powinna sie rozpocza¢ realizacja projektow.
Mieszkalnictwo

Wedtug danych przecietna powierzchnia uzytkowa jednego mieszkania na terenie
gminy Ktodawa wynosi 78,3 m’. Jest to nieco mniej anizeli wynosi $rednia dla powiatu
kolskiego — 79,7 m?i wojewddztwa wielkopolskiego — 80,4 mZ. Mieszkar przypadajacych na
1000 mieszkancow jest takze poréwnywalnie mniej w gminie Ktodawa (316), gdzie
w powiecie kolskim — 323, a wojewddztwie wielkopolskim — 335. Tego typu sytuacja moze
by¢ spowodowana niskim przyrostem nowych mieszkan. Duzym zapotrzebowaniem cieszy
sie budownictwo wielorodzinne. Na terenie gminy Ktodawa znajdujg sie budynki
wielomieszkaniowe, ktérymi zarzgdza Spodtdzielnia Mieszkaniowa w Kole. W zasdéb
Spétdzielni wchodzi 350 mieszkan. Budynkami bedacymi wtasnoscig gminy zarzadza Zarzad

Budynkéw i Ustug Komunalnych w Ktodawie.

Edukacja
Na terenie gminy Ktodawa znajdujg sie liczne placowki oswiatowe oferujgce edukacje

na poziomie przedszkolnym, podstawowym, gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym. Wsréd nich

mozna wyroéznic placéwki:
— ktérych organem prowadzgacym jest Gmina Ktodawa :

1. Gimnazjum nr 1 im. Sw. Jana Pawta Il w Ktodawie
2. Szkota Podstawowa Nr 2 im. Biatych Gornikéw w Ktodawie
3. Zespot Szkot w Rysinach-Kolonii, w sktad ktérego wchodza:

- Szkota Podstawowa im. Gen. Tadeusza Kutrzeby w Bierzwiennej Diugiej
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- Gimnazjum nr 3 w Rysinach-Kolonii

4. Przedszkole Nr 1 im. Jana Brzechwy w Ktodawie

— przedszkola niepubliczne i szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkél publicznych

prowadzone przez stowarzyszenia:

5. Szkota Podstawowa w Lubonku
6. Przedszkole Niepubliczne w Luborku
7. Szkota Podstawowa w Korzeczniku

8. Gimnazjum w Korzeczniku

9. Przedszkole Niepubliczne w Korzeczniku,

10. Szkota Podstawowa i Gimnazjum w Godrkach

11. Szkota Podstawowa i Gimnazjum SPSK im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Wdlce

Czepowej

12. Punkt Przedszkolny , Poziomka” w Ktodawie

— ktorych organem prowadzacym jest Starostwo Powiatowe w Kole:

13. Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych w Ktodawie oferujgcy ksztatcenie w kierunkach:

» Liceum Ogdlnoksztatcgce

- Klasa o profilu politechniczno-ekonomicznym

- Klasa o profilu dziennikarsko-prawnym

- Klasa o profilu biologiczno-chemicznym

» Technikum
- Technik informatyk
- Technik handlowiec
- Technik mechanik
- Technik elektryk
- Technik goérnictwa podziemnego
- Technik logistyk
» Zasadnicza Szkota Zawodowa
- Piekarz
- Mechanik pojazdéw samochodowych

- Elektryk
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- Sprzedawca
» Liceum ogodlnoksztatcace dla dorostych
» Kursy kwalifikacyjne

-Technik informatyk

- Technik mechanik

- Technik handlowiec

- Technik elektryk

- Technik gérnictwa podziemnego

- Sprzedawca

- Gornik eksploatacji podziemnej

- Mechanik pojazdéw samochodowych

- Piekarz.

Baza edukacyjna na terenie gminy Ktodawa pozwala na otwieranie nowych kierunkéw

odpowiadajgcych zapotrzebowaniu ze strony inwestoréw i gospodarki.

Tabela 4. Liczba uczniéw w placéwkach oswiatowych w gm. Ktodawa, zrédto: dane GUS

2010 2013 2014 trend 2014/2010

Liczba dzieci w przedszkolach 201 214 221 wzrost
Liczba ucznidw w szkotach podstawowych 843 764 808 spadek
Liczba uczniéow gimnazjow 482 456 432 spadek
%/czb.a uczniow szkot ponadgimnazjalnych 744 559 504 spadek
i policealnych

Powyzsze tabele przedstawiajg liczbe dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli, a takze
liczbe uczniow  ksztatcgcych sie  w  szkotach  podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych. Niepokojagcym trendem jest ogdlny spadek liczby ucznidw,

z wyjatkiem dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli.

Do kluczowych czynnikdéw determinujgcych poziom bezrobocia jest ilos¢ tworzonych
miejsc pracy, ale takze dopasowanie kwalifikacji oséb poszukujgcych pracy do oczekiwan
pracodawcow, dlatego niezwykle wazng role petni edukacja, a takze kierunki ksztatcenia

mtodziezy i dokonywane przez nich wybory zawodow.
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W ciggu analizowanych czterech lat odnotowano wzrost liczby absolwentow szkot
ogodlnoksztatcgcych (licedw) oraz spadek liczby ucznidw konczacych zasadnicze szkoty
zawodowe. W roku 2014r. wzrdst natomiast odsetek absolwentéw konczacych technika.

Zaprezentowane dane ponizej dotyczg gminy Ktodawa.

Rys. 3. Udziat absolwentéw poszczegolnych szkét w gminie Ktodawa
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Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

Mieszkancy gminy Ktodawa mogg korzystaé z 6 aptek zlokalizowanych na terenie

gminy, natomiast opieke zdrowotng zapewniajg placowki medyczne takie, jak:
1. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Eskulap” s.c. Medycyna Rodzinna
2. Przychodnia Zaktadowa Kopalni Soli ,Ktodawa”

3. NZOZ Centrum Rehabilitacyjno-Lecznicze

4. NZOZ ,,Sanmed” Poradnia Lekarzy Rodzinnych i Specjalistow

5. Grupowa Praktyka Lekarska Kukawka — Chmielecki s.c.

6. Niepubliczny Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej — Poradnia ,Ginekologiczno-

Potoznicza”,
7. Indywidualna Praktyka Lekarska Janusz Pudto

8. NZOZ ,ZDROWIE” s.c. Grupowa Praktyka Pielegniarek Srodowiskowo — Rodzinnych

,Pomocna Dtonl” s.c.
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Kultura i turystyka

Na terenie gminy znajduje sie Gminny OS$rodek Kultury — organizujacy
i wspotorganizujgcy liczne imprezy o charakterze lokalnym i ponadlokalnym, a takze
zapewniajgcy mieszkarnicom rozrywke w formie kurséw nauki tanca, zajeé plastycznych, zajec
wokalnych, sportowych i innych. Mieszkancy gminy mogg takze korzystac z trzech placéwek

bibliotecznych.
W gminie dziata takze jeden klub sportowy — KS ,,Gérnik” Ktodawa.

Wazng role odgrywajg liczne organizacje spoteczne dziatajagce na terenie gminy

Ktodawa — petnigce istotng role w aktywizacji mieszkaricéw.

Duzg aktywnoscig wykazuje sie Lokalna Grupa Dziatania (LGD) — Stowarzyszenie
»Solna Dolina”. Stowarzyszenie to obejmuje swoim zasiegiem szes¢ gmin zlokalizowanych we
wschodniej czesci powiatu kolskiego. Pierwotnie partnerstwo nawigzaty trzy gminy: gm.
Ktodawa, gm. Choddéw i gm. Przedecz. W 2015 roku przystagpity trzy kolejne gminy:
Grzegorzew, Olszéwka i Dabie. Cztonkowie Lokalnej Grupy Dziatania podejmujg liczne
inicjatywy majace na celu wsparcie i rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci. Realizujg dziatania
szkoleniowe, informacyjne, kulturowe. Lokalna Grupa Dziatania ,Solna Dolina” dziata
w oparciu o art. 15 ustawy z 7 marca 2007r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich
z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

(Dz. U. Nr 64, poz. 427 oraz z 2008 r. Nr 98, poz. 634).
Ponadto na terenie gminy dziatajg takie organizacje kulturowe jak:

- Gornicza orkiestra deta ,,Solanie”,
- Zespot taneczny ,Gama”,

- Zespo6t ludowy ,,Honoratki”,

- Zespot ludowy ,,Lubonianki”,

- Zespot ludowy , Ktodawiacy”.

Do najwazniejszych imprez cyklicznych organizowanych na terenie gminy zaliczamy:
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- Swieto Kwitnacego Rzepaku — potowa maja,
- Swieto Solnego Miasta — potowa czerwca,

- Dozynki Gminne — 15 sierpnia.

Tego typu wydarzenia kreujg pozytywny wizerunek gminy oraz zwiekszajg jej

atrakcyjnos¢, sg takze ciekawa forma integracji mieszkancéw.

Miejsca warte odwiedzenia w gminie Ktodawa:

- Ratusz miejski

- Zespot obiektéw poklasztornych karmelitéw trzewiczkowych
- Koscidét pw. Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny

- Szkota klasztorna z XVIII wieku

- Koscidt pw. $w. Fabiana i Sebastiana

- Podziemna Trasa Turystyczna Kopalni Soli ,Ktodawa” S.A.

W rejestrze zabytkéw publikowanym przez Narodowy Instytut Dziedzictwa znalazty

sie liczne miejsca wystepujace na terenie gminy Ktodawa:
Bierzwienna Dtuga

- kosciét p.w. sw. Dominika, 1901,

- dzwonnica, XIX/XX,

- cmentarz par. rzym.-kat. (najstarsza czesc), pot. XIX,
- cmentarz ewangelicko-augsburski, czynny, 2 pot. XIX,
- zespot dworski, XIX/XX,

- dwbr,

- park;
Kecerzyn

- zespot dworski, XIX/XX,
- dwor,

- park;

Ktodawa
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- historyczny uktad urbanistyczny miasta, k. XIV-XIX,

- kosciot par. p.w. sSw. Sebastiana, drewn., 1557, 1806-7,
- dzwonnica, drewn., XVIII, 1958,

- zespot klasztorny karmelitéw trzewiczkowych, ul. Wroctawska 2, nr rej.: 681/WIlkp/A z
17.01.1953 iz 18.06.2008,

- koscidt, ob. par. p.w. Wniebowziecia NMP, 1755-66,

- klasztor, ob. plebania, 1718-1755, 2 pot. XIX,

- ogrod klasztorny, XVIII-XX,

- dziedziniec odpustowy ,Ogrdjec”,

- ogrodzenie Ogréjca z 4 kapliczkami, 1850,

- ratusz, 1820, nrrej.: 184 2 21.08.1968,

- dom, ul. Poznanska 17, drewn., 1 pot. XIX,

- wyrobisko podziemne w polu Nr 3, w kopalni soli ,Ktodawa”, 1937, 1946-50;
Krzykosy

- zespot dworski,
- dwor, drewn., 1902,
- park, pocz. XIX,

- chata, Kolonia 18, drewn., ok. 1850;
Leszcze

- zespot dworski, po 1925,
- dwbr,

- park;
Marynki

- chata, nr 14, drewn., 1 pot. XIX;

Rgilew
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- zespot dworski, pocz. XX,
- dwor,

- park;

Rycerzew

- dwér obronny, ruiny, XV (w zespole patacowym),
- zespot patacowy, 2 pot. XIX,
- patac,

- park;

Straszkow

- zespot dworski, 2 pot. XIX,
- dwor,

- park;
Straszkowek

- zespot dworski, 2 pot. XIX,
- dwbr,

- park;

Wodlka Czepowa

- zespot dworski, 1930,
- dwor,

- park.

Najwiekszg atrakcjg regionu jest Ktodawska Podziemna Trasa Turystyczna, a takze

liczne zabytki opisane powyzej.

Gmina Ktodawa wraz z sze$cioma innymi gminami podjeta wspdlng inicjatywe pod
nazwa ,,Centralny tuk Turystyczny”. Jest to oferta skierowana do turystow, promujaca liczne
atrakcje turystyczne, zlokalizowane w promieniu 30 km. Dzieki tego typu przedsiewzieciom

nastgpit rozwdj bazy noclegowej oraz gastronomicznej. Na terenie gminy Ktodawa od 2012r.
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obserwuje sie wzrost liczby miejsc noclegowych oferowanych turystom. Sg to w znacznej

mierze gospodarstwa agroturystyczne.

Rys. 4. Trasa turystyczna Kopalni Soli Ktodawa, Rys. 5. Trasa turystyczna Kopalni Soli Ktodawa,
Zrédto: www.sol-klodawa.com.pl Zrédto: www.sol-klodawa.com.pl

Infrastruktura techniczna

Jednym z kluczowych zadan realizowanych przez gmine jest budowa i rozwdj
infrastruktury technicznej, zapewniajgcej mieszkaicom podstawowe potrzeby, w tym
dostepu do biezgcej wody, wyposazenia w kanalizacje sanitarng, zagospodarowania
odpadow, zaopatrzenia w ciepto sieciowe (o ile jest to mozliwe i uzasadnione ekonomicznie).
Spetnienie tych wszystkich warunkéw technicznych wptywa na atrakcyjno$¢ inwestycyjna
danego regionu. Oprdcz tego na atrakcyjnosé¢ inwestycyjng danego terenu ma wptyw
sytuacja, w ktérej dany teren objety jest miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego. MPZG petni podstawowe Zrddto informacji o mozliwosciach przeznaczenia
danego terenu pod konkretne inwestycje. Korzysci wynikajgce z faktu posiadania MPZG to
takze uproszczenie procedury administracyjnej oraz skrécenie czasu oczekiwania,

w przypadku ubiegania sie o wydanie decyzji.

Gmina Ktodawa w catosci objeta jest miejscowym planem zagospodarowania

przestrzennego.
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Gmina w swojej ofercie posiada tereny inwestycyjne i nieruchomosci przeznaczone
pod budownictwo jednorodzinne, pod aktywizacje gospodarczg, pod zabudowe

wielorodzinng, zabudowe siedliskowg, ustugi komercyjne.

Jedng z mozliwosci promocji terendw przeznaczonych na inwestycje jest
umieszczenie oferty w Bazie Danych Ofert prowadzong przez Polskg Agencje Inwestycji
Zagranicznych. Specjalisci zatrudnieni w agencji pomagajg wybraé sposréd zgtoszonych ofert
zainteresowanym inwestorom dogodny dla nich obszar przeznaczony pod aktywizacje

gospodarcza.

Z obszaru powiatu kolskiego zamieszczono jedno oferte dotyczacg terendw

inwestycyjnych pochodzacg z gminy Babiak (miejscowosé Kiejsze).
Infrastruktura wodociggowa

Na terenie gminy Ktodawa zaopatrzenie w wode nastepuje z dwdch gminnych ujec
i stacji uzdatniania zlokalizowanych w miejscowosci Czgstkow i Luboniek. Dodatkowo na
terenie gminy znajdujg sie lokalne ujecia w takich miejscowosciach, jak: Kobylata, Zbdjno,
Debina, Gtogowa, Mata Wie$ i Cegielnia. Ponadto czes¢ gminy zaopatrywana jest w wode
z ujecia Olszéwka (gmina Olszéwka), Rdutéow (gmina Choddw) i Bylice (gmina Grzegorzew).
Do 2014 roku gmina Klodawa zaopatrywana byta takze w wode z ujecia Dzierzbice,

znajdujgcego sie w gminie Choddw.

Administratorem infrastruktury wodnej na terenie gminy Klodawa jest Zaktad
Wodociggdéw i Kanalizacji w Ktodawie oraz w niewielkim stopniu Zakfad Ustug Wodnych
w Koninie. ZUW w Koninie administruje na terenie gminy Ktodawa siecia wodociggowa
doprowadzajgcg wode do mieszkancéw Ktodawy z ujec¢ Olszéwka (gmina Olszéwka), Rdutéw

(gmina Choddw) i Bylice (gmina Grzegorzew).

Wedtug danych statystycznych za 2014 rok dtugo$é sieci wodociggowej na terenie
gminy Ktodawa wynosi 236,6 km, natomiast liczba przytgczy do budynkéw mieszkalnych
wynosi 2 106 sztuk. Zuzycie wody w ciggu roku przez jednego mieszkanca ksztattuje sie na
poziomie 29,8 m>. Na terenie gminy Ktodawa znajduje sie takze ujecie wody na potrzeby

Kopalni Soli ,,Ktodawa” S.A. w miejscowosci Ktodawa.
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Infrastruktura kanalizacyjna

Miasto i Gmina Klodawa obstugiwane sg przez 2 mechaniczno-biologiczne
oczyszczalnie Sciekéow zlokalizowane w miejscowosci Pomarzany Fabryczne i Straszkéw.
Przepustowo$¢ oczyszczalni w Pomarzanach Fabrycznych wynosi 3 160 m?/dobe. Obstuguje
ona miasto Ktodawe. Corocznie oczyszczonych zostaje ok. 553,1 tys. m® $ciekow.
Przepustowo$¢ oczyszczalni $ciekdw w Straszkowie wynosi 74 m*/dobe. Do oczyszczalni
podtgczone sg gospodarstwa ze wsi Straszkdw oraz Straszkdwek. W ciggu roku oczyszcza
ok. 8,26 tys. m® $ciekéw. Osad $ciekowy bedacy produktem oczyszczania wykorzystywany
jest w rolnictwie oraz do rekultywacji terenéw, ponadto cze$¢ osaddéw jest tymczasowo
magazynowana. Na terenie gminy 38 gospodarstw domowych korzysta z przydomowych
oczyszczalnia s$ciekdw, natomiast pozostali korzystajg ze zbiornikdw bezodptywowych,
z ktérych nieczystosci ciekte wywozone sg wozami asenizacyjnymi. Dtugos¢ sieci kanalizacji
sanitarnej w gminie wynosi 29 km, zas liczba przytaczy to 507 sztuk. Odbiornikiem wéd
opadowych i roztopowych z terenu gminy sg rowy melioracyjne, rzeki oraz zbiorniki wdd
stojgcych. Wody odprowadzane sg powierzchniowo. Diugos¢ kanalizacji deszczowej na

terenie miasta wynosi ok. 10 km.
Gospodarka odpadami

Gminny system gospodarki odpadami komunalnymi opiera sie na zorganizowane;j
zbidrce odpaddéw. W przypadku zabudowy jednorodzinnej i zagrodowej zbiérka odbywa sie
u ,zrédta” za pomoca plastikowych workow do selektywnej zbiérki, natomiast w przypadku
zabudowy wielorodzinnej odpady sg zbierane do pojemnikéw typu PET oraz dzwon.
Selektywnie zbierane sg papier, szkto oraz tworzywa sztuczne. Na terenie gminy wdrozono
takze system =zbidérki przeterminowanych lekarstw w aptekach oraz zuzytych baterii
w szkotfach i jednostkach uzytecznosci publicznej. Ponadto organizowane sg mobilne zbidrki,
zuzytej folii rolniczej, workdw po nawozach oraz opakowan po $rodkach ochrony roslin,
zuzytego oleju silnikowego. Odpady, tj. zuzyte opony oraz sprzet elektryczny i elektroniczny,
sg zbierane w Punkcie Selektywnej Zbidorki Odpadow Komunalnych. Do 2012r. na terenie
gminy Ktodawa w miejscowosci Zbdjno dziatato sktadowisko odpaddéw. Obecnie teren przy

sktadowisku jest wykorzystywany na potrzeby magazynowania surowcow wtérnych i ich
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przygotowania do sprzedazy. Zadania te wykonuje Zarzad Budynkow i Ustug Komunalnych

w Ktodawie.
Zaopatrzenie w ciepto

Na terenie gminy Ktodawa znajduje sie cieptownia Kopalnia Soli , Ktodawa” S.A. przy
Al. 1000-lecia 2. W cieptowni znajdujg sie jednostki wytwdrcze o zainstalowanej mocy
w wysokos¢ i 23 MW. Wytworzone ciepto przeznaczone jest przede wszystkim do
zaspokojenia potrzeb wiasnych Kopalni (60%), tj.: podgrzania cieptej wody uzytkowej oraz na
centralne ogrzewania witasnych obiektéw cieptowniczych. W ilosci ok. 4 MW zamodwionej
mocy cieplnej ciepto sprzedawane jest przez kopalnie odbiorcom zewnetrznym, ktérym
ciepto doprowadzane jest magistralg cieptowniczg ,Cieplik”. Gospodarstwa domowe
korzystajg z indywidualnych Zrédet ciepta, opalanych w znacznej mierze weglem, drewnem
oraz olejem opatowym. Ponadto na terenie gminy zlokalizowane s3g trzy kottownie, ktore
dostarczajg ciepto do obiektdw wspdlnot mieszkaniowych oraz mieszkan socjalnych.
Kottownie te znajdujg sie w Ktodawie przy ul. Wyszynskiego oraz w miejscowosci Luboniek
i Gorki. Nominalna moc cieplna kottowni przy ul. Wyszynskiego wynosi 0,5 MW i opalana jest
miatem. Kottownia w miejscowosci Luboniek i Goérki opalana jest ekogroszkiem, a ich

nominalna moc cieplna wynosi odpowiednio 0,04 MW i 0,1 MW.

Transport i komunikacja

Zgodnie z klasyfikacjg miast wojewddztwa wielkopolskiego gmina Ktodawa petni

nastepujace funkcje:
Komunikacyjne:

Dostepnos¢ drog krajowych i wojewddzkich. Rozwinieta oferta komunikacji miejskiej

i wewngtrzregionalnej.
Kulturalno-edukacyjne:

- Lokalne osrodki oraz obiekty kultury i sportu organizujgce wydarzenia o charakterze

lokalnym.
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- Wystepowanie szkot o znaczeniu lokalnym, przewaznie na poziomie podstawowym

i ponadpodstawowym.

-Wystepowanie szkét ponadgimnazjalnych w wybranych osrodkach.

Administracyjne:

- Wystepowanie rozbudowanych instytucji gminnych.

- Realizacja wybranych funkcji powiatowych w zakresie szkolnictwa i administracji przez

niektore osrodki.

Gmina Klodawa posiada rozbudowang sie¢ drdég, ktdrg tworzg drogi krajowe,
wojewddzkie, powiatowe i gminne. Przez gmine przebiegajg nastepujgce drogi, bedace

w administracji:

e Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad

o droga krajowa nr 92

e Wielkopolskiego Zarzagdu Drég Wojewddzkich w Poznaniu — droga wojewddzka

o droga nr 263 relacji Dagbie — Ktodawa — Sompolno

¢ Powiatowego Zarzagdu Drég w Kole — drogi powiatowe

e droga nr 3401P relacji Rybno — Rycerzew

e droga nr 3405P relacji Ktodawa — Liliopol

e droga nr 3406P relacji Brdow — Przedecz

e droga nr 3407P relacji Przedecz — Kol. Czgstkow

e droga nr 3408P relacji Gtogowa — Chetmno

e droga nr 3410P relacji Rycerzew — Bowyczyny

e droga nr 3413P relacji Kobylata — Niwki

e droga nr 3415P relacji Gérki — Przybyszew
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e droga nr 3419P relacji Budzistaw Stary — Luboniek

e droga nr 3429P relacji Bierzwienna — Borystawice

e droga nr 3430P relacji Luboniek — Tarndwka

e droga nr 3431P relacji Dziébin — Bierzwienna

e droga nr 3433P relacji Kolonia Bierzwienna — Bierzwienna Dtuga Kolonia

e droga nr 3443P relacji Straszkéwek — Straszkéw

Odlegtosci drogowe i sredni czas dojazdu do poszczegdlnych miast powiatowych

i wojewddzkich z miejscowosci Ktodawa:

Tabela 5. Odlegtosci w kilometrach i czas dojazdu do wiekszych miejscowosci, opracowanie wiasne na podstawie
Google Maps.

Odlegtos¢ w km Czas dojazdu
m. Warszawa 192 km 1 h 57 min
m. Lédz 87 km 1 h 15 min
m. Poznan 152 km 2 h 00 min
m. Wtoctawek 51 km 50 min
m. Konin 50 km 45 min

Korzystne potozenie gminy Ktodawa sprawia, iz czas przejazdu do najwiekszych miast

wojewddzkich miesci sie w granicy do 2 godzin.

Przez gmine Ktodawa przebiega linia kolejowa taczaca Berlin z Moskwg. Przewozy
pasazerskie obstugiwane sg przez Spdtke Koleje Wielkopolskie, zapewniajgc potgczenia do

miejscowosci takich, jak: Kutno, Poznan, Zbaszynek.

Komunikacje autobusowg zapewnia przewoznik PKS Konin, realizujgc potaczenia do
takich miejscowosci, jak: Gostynin, Kalisz, Koto, Kutno, Olesnica, Ptock, Turek, Wroctaw,
Konin, ale takze do mniejszych miejscowosci: lzbica Kujawska, Koscielec, Krosniewice,

Przedecz, Choddéw, Babiak.

Korzystne potozenie lokalizacyjne sprawia, ze w odlegtosci 20 km znajduje sie wezet
umozliwiajgcy wjazd na Autostrade A2 oraz w odlegtosci 50 km wezet umozliwiajgcy wjazd

na Autostrade Al.
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Perspektywy i kierunki rozwoju gminy Ktodawa

Produkcja i przetworstwo rzepaku

Dostepne opracowania dotyczace rynku rzepaku wskazuja, iz $wiatowe zbiory nasion
tego surowca w okoto 90% zuzywane sg na cele spozywcze, pozostata czes¢ na cele
techniczne. Rzepak wykorzystuje sie przede wszystkim w przemysle spozywczym, jednak
coraz czesciej znajduje zastosowanie w produkcji biopaliw, produkcji kosmetykdw, produkcji
srodkoéw czyszczgcych, produkcji smardéw, produkcji kleju, emulsji asfaltowych, w przemysle
farmaceutycznym oraz jako komponent do produkcji pasz dla zwierzat. Szerokie
zastosowanie rzepaku mozna wykorzysta¢ jako szanse do wzmocnienia i intensyfikacji

produkcji tej rosliny uprawnej na terenie gminy Ktodawa.

W 2020r. az 20% zuzywanego w Europie paliwa bedzie musiato pochodzi¢ z tzw.
odnawialnych Zrédet energii. Stwarza to ogromne mozliwosci zbytu oleju napedowego

produkowanego z oleju rzepakowego.

Polska jest jednym z najwiekszych producentéw rzepaku na Swiecie. Zajmuje 8 lokate
na S$wiecie (stanowigc okoto 3% S$wiatowe] produkcji rzepaku) i 4 lokate w Europie

(stanowigc okoto 10% produkc;ji).

Wedtug Rocznika Statystycznego Rolnictwa 2014 zbiory rzepaku w Polsce majg
tendencje rosngcg. W 2013r. wielkos¢ zbioréw ksztattowata sie na poziomie 2677,77 tys. ton,
gdzie w 2005r. byto to 1449,8 tys. ton. Powierzchnia zasiewu rzepaku i rzepiku w Polsce
takze systematycznie wzrasta. Duzy udziat w strukturze zasiewdw oraz w strukturze zbioréw
tej rosliny uprawnej ma Wielkopolska, ktdrej udziat w produkcji w 2013r. wynidst okoto 31%.

Zgodnie z danymi Ministerstwa Finanséw rzepak jest eksportowany gtéwnie do Niemiec.

Rzepak najczesciej po wykorzystaniu na cele spozywcze przeznacza sie do produkcji
biopaliw — estru metylowego. Wykorzystywany jest jako paliwo state lub paliwo ptynne. Jako
paliwo state wykorzystywana jest stoma rzepakowa, spalana w piecach do paliw. Natomiast
podczas ttoczeniu oleju pozostajg wyttoki, ktore ze wzgledu na wysokg zawartos¢ biatka

stosowane sg jako pasza dla zwierzat.
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Uzdrowisko

Gmina chcac uzyskaé status uzdrowiska musi spetnié wymogi opisane w Ustawie
zdnia 28 lipca 2005r. o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony
uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych. Gmina Kiodawa ze wzgledu na
wystepowanie bogatych zt6z soli kamiennej ma predyspozycje do tego, by mogto powstac
uzdrowisko wykorzystujace bogate witasciwosci lecznicze soli kamiennej. Inne zastosowanie
soli mozna wykorzysta¢ takie do produkcji grot czy tezni solnych. Ich opis zostat

przedstawiony w zatgczniku do Strategii.

Analiza SWOT

Synteza zagadnien pozwolita okresli¢ miejsce i role gminy Ktodawa w budowie
lokalnej Strategii Rozwoju oraz dodatkowo okreslono dokad zmierza gmina i czy zmierza

w prawidtowym kierunku oraz jakie dziatania nalezy podjg¢, aby zamierzone cele osiggnac.

Przeprowadzona analiza SWOT pozwolita na zdefiniowanie obszaréw problemowych,
a takze mozliwosci rozwoju gminy. Ponizej zidentyfikowano mocne, stabe strony, a takze

szanse i zagrozenia.

Nazwa SWOT jest skrotem pochodzgcym od pierwszych liter angielskich stow:

* Strengths (silne strony) — analiza uwarunkowan wewnetrznych, ktére stanowig silne
strony obszaru i ktére nalezycie wykorzystane sprzyja¢ beda jego rozwojowi (nalezy

utrzymac je jako mocne i na nich oprze¢ przyszty rozwdéj);

* Weaknesses (stabe strony) — analiza uwarunkowann wewnetrznych, ktére stanowig
stabe strony obszaru i ktére niewyeliminowane utrudniaé¢ beda jego rozwdj (ich

oddziatywanie nalezy minimalizowad);

* Opportunities (szanse) — analiza uwarunkowan zewnetrznych, ktére nie s3
bezposrednio zalezne od zachowania spotecznosci obszaru, ale ktore mogg byc¢
traktowane jako szanse i przy odpowiednio podjetych przez nig dziataniach,

wykorzystane jako czynniki sprzyjajace rozwojowi powiatu;

40



Threats (zagrozenia) — analiza uwarunkowan zewnetrznych, ktére takze nie s3
bezposrednio zalezne od zachowania spotecznosci obszaru, ale ktére mogg stanowic
zagrozenie dla jego rozwoju (nalezy unikac ich negatywnego oddziatywania na rozwdj

obszaru).

ANALIZA SWOT

Silne strony Stabe strony

e brak gazu ziemnego

e niewystarczajgca ilos¢ miejsc pracy,
w szczegolnosci trudna sytuacja zawodowa kobiet
na rynku pracy

e niewystarczajgca ilos¢  miejsc integrujqgcych
mieszkaricow

e brak lokali socjalnych i starzenie sie spoteczeristwa

e niewystarczajqca ilos¢ wyspecjalizowanych lekarzy
i niedostateczny dostep do opieki zdrowotnej

e brak drdg, chodnikdw i oswietlenia na wsiach

e spadek liczby uczniow w szkotach

e likwidacja matych szkot

e silne wuzaleznienie rynku pracy od jednego
kluczowego zaktadu — Kopalni Soli ,,Kfodawa” S.A.

e staba wspdtpraca Kopalni Soli ,Ktodawa” S.A.
i Urzedu Miasta i Gminy

e niewystarczajqca ilos¢ parkingow

e niska przedsiebiorczos¢ mieszkancow

e odnotowane przekroczenia jakosSci powietrza

Szanse Zagrozenia

podziemna trasa turystyczna

atrakcyjna lokalizacja w centrum Polski
bliskos¢ Uniejowa

bardzo korzystne warunki do rozwoju
energetyki odnawialnej

preznie dziatajgcy Gminny Osrodek Kultury
wysokiej jakosci gleba

licznie wystepujgce organizacje spoteczne
aktywny udziat mieszkaricow

budzet obywatelski

miejska siec ciepfownicza

linia kolejowa

rolnictwo ekologiczne
przetwdrstwo rolno-spozywcze

srodki unijne e emigracja mfodych, wyksztatconych oséb
rozwdj kopalni w kierunku balneologii e wyczerpywanie sie zt6z naturalnych
rozwdj turystyki e  starzenie sie spoteczeristwa

rozwdj edukacji
uprawa kukurydzy i rzepaku
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Wizja

Wizja stanowi opis wizerunku gminy w diugookresowej perspektywie rozwoju. Jej
realizacja jest mozliwa przy zatozeniu wystgpienia korzystnych uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych. Zaproponowana wizja rozwoju gminy Kfodawa zostata sformutowana na
podstawie przeprowadzonych warsztatdw strategicznych oraz rozméw z przedstawicielami

gminy.

Gmina Ktodawa miejscem realizacji planéw zyciowych dla wszystkich obywateli —

chce sie tu zy¢.

Gmina rolniczo-gérnicza, gdzie rozwdj rolnictwa i stabilizacja w goérnictwie jest

podstawg funkcjonowania.

Gmina nowoczesna, ktéra wspiera przedsiebiorczo$é, tworzy warunki dla nowych

inwestycji, wykorzystuje swoje potozenie.
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Schemat uktadu celéw

Rozwdj gospodarczy, infrastrukturalny i spoteczny gminy Ktodawa

tworzy dla obywateli miejsce, gdzie chce sie zy€ i realizowad swoje plany zyciowe.

Gospodarka

1.1 Skuteczna restrukturyzacja Kopalni Soli ,,Ktodawa” S.A. z utrzymaniem obecnego poziomu zatrudnienia
¢1.2 Powstanie nowych podmiotéw matych i srednich w gminie Ktodawa i powstanie miejsc pracy

¢1.3 Rozwoj turystyki jako nowy typ dziatalnosci i aktywnosci

¢1.4 Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow

\_
flnfrastru ktura
2.1 Infrastruktura niezbedna do dalszego rozwoju gospodarczego
¢2.1.1 Infrastruktura drogowa, w tym droga nr 263 ,,oknem na $wiat”
¢2.1.2 Infrastruktura terendw przeznaczonych pod rozwdj dziatalnosci gospodarczej - tereny inwestycyjne szansg na rozwdj
¢2.1.3 Gazyfikacja gminy Ktodawa
©2.1.4 Rozwoj ciepta sieciowego
¢2.1.5 Instytucje otoczenia biznesu wspierajace rozwdj gospodarczy
2.2 Infrastruktura niezbedna do poprawy jakosci zycia

©2.2.1 Infrastruktura wodno-kanalizacyjna
\-2.2.2 Infrastruktura spoteczna

VAN

Jakos¢ zycia

#3.1. Proinnowacyjny samorzad wspierajgcy zmiany w gminie i wspdtpracujgcy z gospodarka

3.2 Aktywnos¢ i zaangazowanie obywateli poprzez projekty i przedsiewziecia wspierajace rozwdj
3.3 Edukacja wspierajgca rozwdéj gminy i tworzgca nowe szanse

*3.4 Rozwoj ustug dla obywateli, z ktdrych mogg skorzystac na terenie gminy

\_

VAN
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Cel strategiczny

Rozwdj gospodarczy, infrastrukturalny i spoteczny gminy Klodawa tworzy dla

obywateli miejsce, gdzie chce sie zy¢ i realizowac swoje plany zyciowe.
Cele operacyjne

Gospodarka — rozwoj gospodarczy gminy Ktodawa wydaje sie w najblizszych 10 latach
najwiekszym wyzwaniem rozwojowym. W tym zakresie mamy kilka istotnych elementéw,
ktére o rozwoju moga zadecydowaé. Z jednej strony stabilizacja sytuacji w Kopalni Soli
,Ktodawa” S.A. przy obecnym zatrudnieniu na poziomie 800 oséb i wprowadzeniu pomystow
na dywersyfikacje dziatalnosci. Z drugiej strony rozwdj nowych dziatalnosci gospodarczych
generujgcych miejsca pracy poprzez nowych inwestoréow i powstawanie i rozwdj rodzimej
dziatalnosci gospodarczej w nowych kierunkach. Trzecim elementem rozwojowym moze by¢
potgczenie wysitkdw réinych stron (samorzadu, Kopalni, organizacji pozarzagdowych) we

wspieraniu turystyki przyjazdowej na terenie gminy.

Infrastruktura — przygotowanie infrastruktury technicznej i spotecznej jest nieodzownym
warunkiem do pojawienia sie zmian w gospodarce. Jest kilka kluczowych elementow
infrastruktury, ktére bedg okreslaty szanse gminy Ktodawa na dalszy rozwdj. Przygotowanie
terenéw inwestycyjnych dla nowych inwestoréw i inwestycji podmiotéw prowadzgcych
dziatalno$¢ w gminie i powiecie. W tym zakresie gmina musi stworzyé warunki do gazyfikacji
tych terendw, przy udziale Kopalni jako duzego odbiorcy gazu. Z drugiej strony gmina musi
wypromowac¢ odcinek drogi wojewddzkiej nr 263 tgczacej droge krajowa nr 92 z autostrada
A2, bo to jest ,okno na swiat” i szansa na nowe inwestycje. Nalezy tez powazniej
przeanalizowa¢ mozliwos¢ rozwoju infrastruktury ciepta sieciowego, przy jednoczesnej
zmianie paliwa z miatu na paliwo gazowe. Bardzo waznym elementem jest uporzgdkowanie
gospodarki wodnej i $ciekowej oraz zwrdcenie wiekszej uwagi na infrastrukture kulturalno-
rekreacyjng oraz spoteczng wynikajacg z procesu starzenia sie spoteczenistwa. W kategoriach
infrastruktury spotecznej potrzebne sg dziatania instytucji otoczenia biznesu wptywajace na
wzrost przedsiebiorczosci mieszkaiicéw, wspierajgce nowo powstate i rozwijajgce sie
przedsiebiorstwa, wspodtpracujgce z istniejgcymi przedsiebiorstwami i pomagajgce nowym

inwestorom.
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Jakos¢ zycia — bardzo wazny aspekt nowe] Strategii na najblizsze 10 lat. Zmienianie jakosci
zycia mieszkanncow gminy Ktodawa samorzad musi rozpocza¢ od siebie. Dla mieszkancow
postawa, dziatania samorzadu wskazujg kierunek potencjalnych zmian ich zachowania.
Proinnowacyjny samorzad, aktywnie wspdtpracujacy z gospodarka, podkreslajacy znaczenie
przedsiebiorczosci lokalnej to szansa na aktywizacje spotecznosci lokalnej. Istotny wptyw na
przyszty rozwdj gminy Ktodawa bedg miaty jakos¢ edukacji oraz rozwdj ustug dla
mieszkancow (ustugi zdrowotne, opiekuricze). Pojawia sie takze konieczno$¢ wsparcia oséb
znajdujgcych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy (osoby 50+, do 30 roku zycia oraz
dtugotrwale bezrobotne). Wsparcie powinno sie odbywa¢ w formie szkolen, kurséw,

doradztwa w zakresie przedsiebiorczosci i podnoszenia kwalifikacji na rynku pracy.

Dziatania

1. Gospodarka

1.1 Skuteczna restrukturyzacja Kopalni Soli ,Klodawa” S.A. z utrzymaniem obecnego

poziomu zatrudnienia.

Jak wynika z dokonanych analiz i przeprowadzonych rozméw utrzymanie zatrudnienia
na poziomie 800 osdb to najbardziej optymistyczny scenariusz dalszego jej rozwoju.
Zmieniajgcy sie klimat i konkurencja na rynku soli drogowej w Polsce spowodowaty
ograniczone mozliwosci dalszego funkcjonowania przedsiebiorstwa w oparciu o ten produkt.
Wprowadzane dotychczas nowe produkty oparte na wydobywanej soli nie sg wystarczajaca
alternatywa dla soli drogowej. Trwajgce prace nad wygenerowaniem innych mozliwosci jak
choéby budowa warzelni oraz analiza wykorzystania komér do sktadowania odpadéw
przemystowych moze pozwoli¢ przeksztatci¢ optymistyczny scenariusz zatrudnieniowy

W scenariusz realistyczny.

Przedstawione przy kazdym dziataniu wskazniki monitoringu pozwolg okresli¢ czy

i w jakim stopniu nastgpita realizacja przyjetego celu.

Wskazniki monitoringu: Liczba zatrudnionych pracownikéw (osoby), Liczba podjetych

dziatan inwestycyjnych przez KSK (szt.), Przychody ze sprzedazy (zt/rok).
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1.2 Powstanie nowych matych i srednich podmiotéw w gminie Ktodawa i powstanie miejsc

pracy.

Gmina Ktodawa potrzebuje innych przedsiebiorstw niz Kopalnia Soli ,Ktodawa” S.A.
do dtugoterminowej stabilizacji swojej sytuacji gospodarczej i do wprowadzenia nowych
impulsdw rozwojowych. Dzisiaj gospodarka gminy oparta jest zbyt silnie na jednym
podmiocie gospodarczym, ktory jest przedstawicielem typowego przemystu surowcowego.
Potrzebne jest bardziej réznorodne przetwarzanie surowcéw wyprodukowanych na terenie
gminy. Dotyczy to zaréwno soli kamiennej jak i rzepaku. Potrzebne jest pojawienie sie
nowych inwestycji w zupetnie nowych branzach zaréwno ze strony inwestoréw
zewnetrznych, jak i ze strony lokalnych przedsiebiorcow. Gmina Kiodawa potrzebuje

nowych, atrakcyjnych miejsc pracy.

Wskazniki monitoringu: Liczba nowych przedsiebiorstw (szt.), Wzrost zatrudnienia

(%), Liczba utworzonych miejsc pracy (szt.).

1.3 Rozwdj turystyki jako nowy typ dziatalnosci i aktywnosci

Gmina Ktodawa ma potencjat do rozwoju dziatalnosci zwigzanej z turystyka. Blisko$é
Uniejowa, trasa podziemna w Kopalni Soli ,Ktodawa” S.A. i inne lokalne atrakcje mogg
istotnie rozwingc te gataz gospodarki, ktéra moze daé zatrudnienie wielu osobom. Turystyka
w gminie Ktodawa ma szanse rozwija¢ sie w porozumieniu kilku, badZ kilkunastu

wspotpracujgcych gmin, ktére wspdlnie budujg produkt lub produkty turystyczne.

Wskazniki monitoringu: Korzystajgcy z obiektow turystyki (os.), Wzrost oczekiwanej

liczby odwiedzin (odwiedziny/rok).

1.4 Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow

Gmina Ktodawa powinna dazy¢ do wzbudzania wiekszej przedsiebiorczosci swoich
obywateli. Dzisiejsza ilos¢ podmiotdw gospodarczych szczegdlnie matych i $rednich jest
dalece niewystarczajgca. W gminie Klodawa potrzebne sg nowe podmioty o skali

przekraczajgcej zatrudnienie 10 oséb i pozwalajgce dziataé na rynku znacznie szerszym niz
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tylko teren gminy czy sgsiednich gmin. Pozwoli to wej$¢ na teren innych powiatéw,
sgsiednich wojewddztw. Brak takiego dziatania spowoduje, ze gmina Kiodawa zostanie
»Sypialnig” i dostawcy sity roboczej dla podmiotdw gospodarczych z Kota, Kutna, Wtoctawka,

teczycy czy Poddebic.

Wskazniki monitoringu: Liczba nowopowstatych przedsiebiorstw (szt.), Liczba
nowoutworzonych miejsc pracy (szt.), Udziat przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej

10 oséb w strukturze nowopowstatych przedsiebiorstw (%).

2. Infrastruktura
2.1 Infrastruktura niezbedna do dalszego rozwoju gospodarczego:
2.1.1 Infrastruktura drogowa, w tym droga nr 263 ,,oknem na $wiat”

Lokalizacja gminy Ktodawa bardzo istotnie zwigzana jest z istniejgcym systemem
komunikacyjnym opartym na drodze krajowej nr 92 i autostradzie A2. Aby potencjalni
inwestorzy chcieli postrzegaé gmine jako dobre miejsce do inwestowania to system drogowy
musi pozwala¢ w fatwy i szybki sposéb na dostawy i wywdz produktéw z terenu gminy.
Kluczowg role w tym systemie odgrywa droga wojewddzka nr 263 na odcinku Ktodawa —

Dabie, czyli potaczenia z autostradg A2.

W ramach opisywanego celu strategicznego planuje sie podjecie dziatania zwigzanego
z budowg, przebudowg, rozbudowa oraz remontem drég gminnych wraz z powstaniem
infrastruktury towarzyszacej. Koniecznos¢ realizacji tego dziatania wynika z utrudnien
komunikacyjnych spowodowanych stabg jakoscia drég, a tym samym ograniczajgcych
mozliwos¢ podejmowania przez mieszkancow zatrudnienia poza miejscem zamieszkania,
korzystania z ustug publicznych, a takze dostepu do waznych szlakéw drogowych. Lokalna

infrastruktura transportowa wymaga modernizacji lub remontu.

Wskazniki monitoringu: Dtugos$¢ przebudowanych drég (km), Liczba pojazdéw
poruszajgcych sie po przebudowanych drogach (szt.), Czas przejazdu przebudowanym

odcinkiem drogi (h).
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2.1.2 Infrastruktura terenéw przeznaczonych pod rozwdj dziatalnosci gospodarczej — tereny

inwestycyjne szansg na rozwoj

Dla dalszego rozwoju gminy Ktodawa niezwykle waznym elementem s3g przygotowane
tereny inwestycyjne przeznaczone na rozwdj dziatalnosci przemystowej. Gmina potrzebuje
nowych inwestycji bedacych alternatywa dla zatrudnienia oséb poza sferg gérnictwa soli
kamiennej. Infrastruktura takich terendw wymaga przygotowania infrastruktury drogowej,
wodno-kanalizacyjnej, energetycznej i gazowej. Gmina Ktodawa stara sie zwiekszy¢ tereny
inwestycyjne w celu mozliwosci utworzenia podstrefy ekonomicznej w ramach todzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na podstawie Rozporzgdzenia Rady Ministrow istnieje
mozliwos$¢ nadania statusu Strefy terenom lub budynkom na rzecz projektu inwestycyjnego

spetniajgcego jedno z nastepujacych kryteriow:
A. Na terenach prywatnych
*  Kryterium nowych miejsc pracy

Kryteria dla powiatu kolskiego:

Utworzenie co najmniej 120 nowych miejsc pracy albo poniesienie kosztow

kwalifikowanych inwestycji w wysokosci co najmniej 84 min PLN
*  Kryterium dziatalnosci innowacyjnej

1. Dziatalnos¢ prowadzona w wyniku inwestycji bedzie polegata na uruchomieniu
wytwarzania nowych lub znaczqgco ulepszonych towardéw niewytwarzanych na rynku
polskim, lub swiadczenia ustug posiadajgcych te cechy nieoferowanych w regionie, lub
zostang wprowadzone nowe rozwiqzania technologiczne niestosowane dotychczas lub

stosowane na rynku polskim nie dtuzej niz rok;

2. Spetnienie kryterium zostanie potwierdzone opiniami co najmniej dwodch jednostek

naukowych

3. W zwiqgzku z inwestycjg utworzonych zostanie co najmniej 30 nowych miejsc pracy

i poniesione zostang koszty kwalifikowane inwestycji o wartosci co najmniej 20 min PLN

* Kryterium branzy BPO
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* R&D
Kryteria oceny nieruchomosci:
e uregulowany stan prawny

e mozliwo$¢ zagospodarowania — preferowane przeznaczenie na cele inwestycyjne

(przemyst, ustugi)
e lokalizacja — przy szlakach komunikacyjnych, preferowane wojewdédztwo tédzkie
e dostep do infrastruktury technicznej

e obiekty komercyjne — hale produkcyjne i magazynowe, biura

B. Na terenach publicznych

e zgoda Rady Gminy (w formie uchwaty)

e MPZP lub Studium — tylko dziatki nadajace sie pod dziatalnos¢ ,strefowg”
e zobowigzanie Gminy do wybudowania infrastruktury (jesli nie jest petna)
e geodezyjny opis granic terenu wraz z map3

e minimalna powierzchnia: 10 ha

Wskazniki monitoringu: Powierzchnia przygotowanych terendw inwestycyjnych (ha),
Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach inwestycyjnych (szt.), Liczba

utworzonych miejsc pracy (liczba etatow).

2.1.3 Gazyfikacja gminy Ktodawa

Gazyfikacja gminy Ktodawa mozliwa bedzie w powigzaniu z doprowadzeniem gazu do
duzych odbiorcéw przemystowych. W przypadku gminy Ktodawa kluczowym czynnikiem jest
zapotrzebowanie na gaz przez Kopalnie Soli ,Ktodawa” S.A. Spetnienie tego warunku

w istotny sposdb mogtoby przyblizy¢ proces gazyfikacji gminy i doprowadzenia gazu do
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terendéw inwestycyjnych. Jednak z uwagi na brak konkretnych plandw inwestycyjnych ze
strony operatora Polskiego Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa gmina poszukuje takze
alternatywnych rozwigzan w zakresie gazyfikacji. W ostatnim czasie pojawity sie potencjalne
mozliwosci przytaczenia do sieci gazowej od strony Gminy Daszyna. Operatorem systemu
dystrybucyjnego na potrzeby odbiorcéw zlokalizowanych na terenie gmin: Daszyna, Witonia
oraz teczyca, powiat teczycki, wojewddztwo tddzkie jest Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej Daszyna Sp. z 0.0. Inicjatywa zwigzana z budowg lokalnej infrastruktury
dystrybucji gazu ziemnego — sieci gazowej wraz z przyfgczami pojawita sie ze strony
zainteresowanych gmin — Witonia oraz Daszyna. Wtadze gmin w celu poprawy jakosci zycia
mieszkancOw oraz w trosce o Srodowisko naturalne zawarty porozumienie polegajgce na
podjeciu wspdlnych dziatan zmierzajgcych do wybudowania urzadzen przesytowych gazu
wraz z przytagczami gazu, umozliwiajgc mieszkancom podtaczenie sie do wybudowanych

urzadzen.

Wskazniki monitoringu: Dtugos¢ wybudowanej sieci gazowej (km), Liczba odbiorcéw

gazu (szt.), Ludno$¢ korzystajaca z gazu sieciowego (%), Zuzycie gazu (m?).

2.1.4 Rozwdj ciepta sieciowego

Gmina Ktodawa dysponuje dzisiaj systemem zaopatrzenia w ciepto mieszkancéw
opartym na cieptowni bedgcej wtasnoscig Kopalni Soli ,Ktodawa” S.A. Porozumienie w tej
sprawie wigzgce zmiane systemu zasilania kottowni z miatu weglowego na gaz byfoby
sposobem na stworzenie ekologicznego systemu ogrzewania gminy Ktodawa. Z punktu
widzenia ekonomicznego bardziej uzasadnione wydaje sie inwestowanie w jedno zrddto
ciepta i rozbudowa sieci, niz kosztowne inwestycje liniowe gazyfikacji w terenach miejskich,

zurbanizowanych i wymiana wielu kottowni indywidualnych.

Wskazniki monitoringu: Dtugos¢ sieci cieptowniczej (km), Liczba odbiorcéw ciepta

sieciowego (szt.), Zuzycie ciepta sieciowego (GJ).
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2.1.5 Instytucje otoczenia biznesu wspierajgce rozwdéj gospodarczy

Gmina Klodawa potrzebuje rozwinietego systemu ustug wspierajgcych rozwdj
gospodarczy. Stad tez potrzebna jest wspodtpraca z instytucjami otoczenia biznesu
specjalizujgcymi sie w okreslonych ustugach dla o0sdb rozpoczynajacych dziatalnosé
gospodarczg, dla mikro firm prowadzacych juz dziatalnos¢ gospodarczg w celu wsparcia ich
dalszego rozwoju oraz specjalistycznej pomocy dla matych i srednich firm w celu dalszego
rozwoju. Gmina Ktodawa potrzebuje tez wsparcia instytucji zajmujacych sie wspodtpracy z

potencjalnymi inwestorami i promocjg gospodarcza.

W obecnej sytuacji nie ma warunkdéw i potrzeby do angazowania sie gminy Ktodawa
w powstanie specjalistycznej instytucji otoczenia biznesu. Podstawowym jednak wyzwaniem
jest poprawa dostepu do ustug proinnowacyjnych instytucji, ktérych gmina Ktodawa nie
posiada. Konieczna jest wspodtpraca z osrodkami dziatajagcymi w subregionie koninskim lub
siegniecie do doswiadczen osrodkéw z terenu sgsiednich wojewddztw. Potrzebne sg takie
instrumenty, jak fundusz pozyczkowy (np. JEREMIE), fundusz poreczeniowy, osrodek
Swiadczacy podstawowe ustugi dla 0sob rozpoczynajacych dziatalnosé
i mikroprzedsiebiorstw, instytucje Swiadczace specjalistyczne ustugi dla firm matych
i Srednich. JEREMIE oferuje wsparcie mikro, matym i S$rednim przedsiebiorcom
na atrakcyjnych warunkach finansowania. Inicjatywa skierowana jest przede wszystkim do
firm, ktdre rozpoczynajg dziatalno$¢ gospodarcza, nie posiadajg historii kredytowej oraz nie
posiadajg zabezpieczen o wystarczajgcej wartosci. Zaletg funduszu jest brak wymaganego

wktadu witasnego, niskie oprocentowanie, elastycznos¢ oraz wydtuzony okres sptaty.

Wskazniki monitoringu: Liczba firm korzystajgcych z ustug instytucji otoczenia biznesu

(szt.), Liczba wspieranych przedsiebiorstw instrumentami finansowymi (szt.).

2.2 Infrastruktura niezbedna do poprawy jakosci zycia
2.2.1 Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

W najblizszych latach wyzwaniem rozwojowym dla gminy Ktodawa jest z jednej
strony poprawa jakosci wody, co wymaga inwestycji zwigzanych z obecnie funkcjonujgcymi

ujeciami wody, jak rédwniez z procesem uzdatniania wody. Z drugiej strony gmina Ktodawa
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przygotowata realizacje ambitnego planu rozbudowy oczyszczalni i sieci kanalizacyjnej, ktora
powinna objg¢ zardwno poprawe warunkéw zycia mieszkancéw, ale takze stworzy¢ warunki

do dalszego rozwoju gospodarczego.

Wskazniki monitoringu: Dtugos¢ wybudowanej, rozbudowanej lub zmodernizowanej
kanalizacji sanitarnej (km), Dtugo$¢ wybudowanej, rozbudowanej lub zmodernizowanej sieci
wodociggowej (km), Udziat ludnosci korzystajacej z kanalizacji (%), Udziat ludnosci
korzystajacej z wodociggdw (%), Stopien skanalizowania gminy (%), stopien

zwodociggowania gminy (%).

2.2.2 Infrastruktura spoteczna

W gminie Ktodawa potrzebny jest dalszy rozwdj infrastruktury spotecznej zwigzanej
z funkcjami kulturalnymi — miejsca spedzania czasu dla réznych grup spotecznych (dzieci,
mtodziez, dorosli, osoby starsze). Niezbedny wydaje sie takie rozwdj infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej zwigzanej z zachodzacymi zmianami w polskim spoteczenstwie,
zmianie nawykoéw i wiekszej potrzebie aktywnosci fizycznej. Jednoczesnie w zwigzku ze
starzeniem sie spoteczenstwa potrzebne jest stworzenie infrastruktury zapewniajgcej

warunki do zycia osobom starszym.

Ludnos¢ zamieszkata na obszarach wiejskich w poréwnaniu do mieszkancéw miast
ma znacznie stabszy dostep do infrastruktury kulturalnej. Tym samym gmina Ktodawa dazgc
do poprawy warunkéw zycia mieszkancéw planuje rozbudowe i modernizacje budynkdéw
petnigcych funkcje kulturalne, w tym swietlice wiejskie. Realizacja tego dziatania ma na celu
zapewnienie odpowiednich warunkéw do organizowania wydarzen artystycznych,

kulturalnych czy integracyjnych, wspierajgc tym samym rozwaj lokalny obszarow wiejskich.

Wskazniki monitoringu: Liczba nowopowstatych obiektéw sportowych (szt.), Liczba
nowopowstatych obiektéw kulturowych (szt.), Liczba oséb korzystajgcych z nowopowstatych

obiektow (osoby).
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3. Jakosc¢ zycia

3.1 Proinnowacyjny samorzad wspierajgcy zmiany w gminie i wspotpracujacy

z gospodarka

Gmina Ktodawa musi w najblizszych 10 latach aktywnie wykorzystaé wszystkie
nadarzajgce sie okazje do rozwoju spoteczno-gospodarczego, co oznacza réwniez istotny
udziat w procesach rozwojowych wojewddztwa wielkopolskiego. Program WRPO 2014+
jakkolwiek nie gwarantuje gminie konkretnych projektéw to dostarcza istotnego argumentu
rozwojowego w postaci preferencji zwigzanych z lokalizacja i poziomem rozwoju.
Te preferencje dotyczg zaréwno obszaréw bezposredniej aktywnosci samorzadu, jak rdwniez

aktywnosci otoczenia samorzgdu, w tym przedsiebiorcow, organizacji pozarzagdowych.

1. Planowanie przestrzenne na potrzeby rozwoju gospodarczego i spofecznego gminy

do roku 2025.

2. Innowacyjne zarzadzanie infrastrukturg techniczng na terenie  gminy

z wykorzystaniem nowych technologii.

3. Promowanie gminy i lokalnej gospodarki przyjaznej dla inwestycji i rozwoju

gospodarczego — tereny inwestycyjne.

4. Aktywna wspoétpraca z przedsiebiorstwami: duzymi, $rednimi i matymi oraz

potencjalnymi inwestorami.

5. Rozwdj wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi.

Rezultatem tych dziatan powinna byé wyisza spoteczna akceptacja dla dziatan

wspierajacych inicjatywy samorzadu w zakresie wzrostu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Wskazniki monitoringu: Udziat terendw objetych miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego (%), liczba przeprowadzonych dziatan promocyjnych (szt.), Odsetek
przedsiebiorcéw pozytywnie oceniajacych wspotprace z gming (%), Odsetek organizacji

pozarzgdowych pozytywnie oceniajgcych wspdtprace z gming (%).
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3.2 Aktywnos$¢ i zaangazowanie obywateli poprzez projekty i przedsiewziecia wspierajgce

rozwoj

Gmina Ktodawa musi w wiekszym zakresie postawi¢ na inicjatywy wspierajgce
aktywnosc i zaangazowanie obywateli: od dzieci i mtodziezy poprzez osoby doroste, aktywne
zawodowe po rzesze emerytow i oséb starszych. W tym wzgledzie do gminy Ktodawa musza
trafi¢ projekty realizowane przez réine organizacje i podmioty, ktdre zaktywizuja
spoteczenstwo. Wazne jest, aby byty to inicjatywy wspierajace rozwéj zaréwno gospodarczy,
jak i spoteczny. Oznacza to potrzebe stworzenia klimatu na powstawania inicjatyw
mieszkancow, jak rédwniez otwartosé na inicjatywy przychodzace z zewnatrz, a majace wptyw

na gmine Kfodawa.

Wskazniki monitoringu: Liczba podjetych inicjatyw spotecznych (szt.), Liczba
wspartych przedsiewziec¢ z udziatem gminy (%), Liczba zawartych porozumien o wspotpracy

na rzecz realizacji ustug aktywnej integracji (szt.).

3.3 Edukacja wspierajgca rozwdéj gminy i tworzgca nowe szanse

Bardzo istotnym elementem dalszego rozwoju gminy Ktodawa jest rozwdj systemu
edukacyjnego. Z jednej strony tego, na ktéry bezposredni wptyw ma gmina, z drugiej strony
tego, ktéry funkcjonuje na terenie gminy lub na terenie powiatu, z ktérego korzystaja

mieszkancy gminy Ktodawa.

W tym zakresie potrzebne sg zmiany w obszarze procesu edukacji, za ktdre
odpowiada bezposrednio lub posrednio gmina Kiodawa. Dotyczy to catego cyklu
edukacyjnego: od nauczania przedszkolnego, poprzez system szkét podstawowych, szkot

gimnazjalnych do ksztatcenia ustawicznego.
Konieczne sg dwa dziatania w zakresie:

1) Prowadzenia zaje¢ z przedmiotu ,przedsiebiorczos¢” z udziatem zaproszonych
przedsiebiorcow, ekspertow, wykorzystaniem gier symulacyjnych, metody projektéw,

burzy mézgdw i innych innowacyjnych metod nauczania.
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2) Zaproszenie do wspotpracy ,profesjonalnych doradcéw zawodowych”, w celu
prowadzenia zaje¢ z mtodziezg szczegdlnie przez cata 3 klase gimnazjum, ale takze

poprzez spotkania z mtodziezg i rodzicami w klasie 1 2.

W zakresie ksztatcenia ustawicznego, jakie odbywa sie w Ktodawie konieczna jest
wspotpraca z Starostwem Powiatowym w Kole, podobnie jak w sprawie szkolnictwa
ponadgimnazjalnego zawodowego (szkoty zawodowe i technika) w celu zapewnienia
w Ktodawie i Kole warunkéw dla edukacji odpowiadajacej przysztemu zapotrzebowaniu

gospodarki.

Dostosowanie ksztatcenia ustawicznego do potrzeb rynku pracy to kolejne wyzwanie
dla gminy Ktodawa. Dotyczy to zaspokojenia potrzeb dzisiejszego rynku i gtéwnych
podmiotéw na tym rynku, ale przede wszystkim z uwagi na dtugie cykle ksztatcenia, na

planowanie rozwoju gminy w kontekscie zmian w zakresie przedsiebiorczosci:
- dopasowanie ksztatcenia pod potrzeby gospodarki,
- analiza zawodoéw pod katem zmian w polskiej gospodarce.

Jakos¢ kapitatu spofecznego jest jednym z najwaziniejszych czynnikéw dalszego
rozwoju gminy Ktodawa. Od niej bedzie zalezato czy powstang nowe inwestycje i czy gmina

bedzie sie dalej rozwijata.

Gmina Ktodawa poprzez wsparcie zewnetrznej firmy zrealizuje w ramach projektéw
bezptatne kursy dla mieszkancdw na terenie gminy umozliwiajgce przekwalifikowanie
zawodowe, dostosowane do potrzeb rynkowych. Zakres oferowanych ustug szkoleniowych
to kursy zawodowe goérnicze w zawodzie: gérnik eksploatacji podziemnej, kursy operatoréw
maszyn budowlanych i drogowych w zawodzie, mechanik maszyn i urzagdzen drogowych,

wykonywanie i naprawa maszyn, urzadzen i narzedzi w zawodzie: Slusarz — Mechanik.

Wskazniki monitoringu: Liczba przeprowadzonych godzin w ramach zajeé
z przedmiotu przedsiebiorczo$¢ (h), Liczba ucznidw biorgcych udziat w zajeciach
z przedsiebiorczosci (0s.), Liczba przeprowadzonych konsultacji doradcy zawodowego (szt.),

Liczba uczniow biorgcych udziat w doradztwie zawodowym (os.).
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3.4 Rozwaj ustug dla obywateli, z ktdrych mogg skorzystaé na terenie gminy

Jest kilka obszaréw zwigzanych z ustugami dla obywateli, na ktére gmina Ktodawa
musi zwrocié¢ szczegdlng uwage w perspektywie do roku 2025. Waznym elementem jest
poziom ustug medycznych, ktoéry wraz ze starzejgcym sie spoteczenstwem bedzie nabierat
coraz istotniejszego znaczenia. Prowadzenie polityki senioralnej w podobnym zakresie jak
polityki skierowanej do miodziezy. Bardzo istotnym elementem zapewnienia poczucia

bezpieczenstwa i komfortu zycia jest wyglad gminy, czystos¢ ulic, miejsca parkingowe itp.

Wskazniki monitoringu: Odsetek mieszkarnicéw odczuwajgcych poprawe jakosci zycia
w gminie (%), Personel medyczny przypadajgcych na 1000 mieszkancow, Liczba placéwek

medycznych przypadajgca na 1000 mieszkaricéw, Naktady inwestycyjne na 1 mieszkanca (zt).

Potencjalne zrédta finansowania planowanych dziatan

Finanse publiczne petnig istotng role w realizacji zadan zaspokajajgcych potrzeby
lokalnej spotecznosci, sg takze niezbedne do prowadzenia dalszego rozwoju samorzadu

gminnego w réznych obszarach jego dziatalnosci.
Zrédta finansowania:

1. Srodki wtasne

2. Dotacje i subwencje z budzetu panstwa

3. Kredyty i pozyczki

4. Emisja obligacji

4. Fundusze krajowe i bilateralne

5. Partnerstwo publiczno-prywatne

Z uwagi na duzg dywersyfikacje zrédet finansowania oraz szeroki dostep do srodkdw
pozabudzetowych w tym rozdziale szczegdlng uwage poswiecono funduszom unijnym
obejmujacym perspektywe finansowg 2014 — 2020. Srodki Unii Europejskiej to fundusze

strukturalne i inwestycyjne: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz
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Spoteczny, Fundusz Spdjnosci, Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich, Europejski Fundusz Morski i Rybacki. Pozostate Zrddta finansowania moga
stanowic¢ inicjatywy stuzgce osigganiu celdw polityk unijnych, m.in.: instrument ,taczac
Europe” — program wspierajacy projekty infrastrukturalne w obszarze transportu,
energetyki, i technologii informacyjnych; program ,Horyzont 2020” — program na rzecz
badari naukowych i innowacji; COSME — program skierowany do sektora MSP, wspierajacy
ich konkurencyjnos¢; NER 300 — program stuzgcy finansowaniu inwestycji zwigzanych
z technologiami niskoweglowymi; LIFE — wspierajacy dziatania w zakresie ochrony
$rodowiska; Erasmus+ — program z dziedziny edukacji i doskonalenia zawodowego; EaSI —
program na rzecz zatrudnienia i innowacji spotecznych; Kreatywna Europa — program Komisji
Europejskiej wspierajgcy sektory kultury, kina, telewizji, muzyki, literatury, dziedzictwa
kulturowego; instrumenty Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Przedstawione powyzej
zrédta finansowania inwestycji, skierowane sg do réznego typu beneficjentéw: samorzadu
gminnego, spotek gminnych, mieszkaincéw, przedsiebiorcédw, organizacji pozarzadowych,
rolnikédw i innych. Kluczowe znaczenie w perspektywie finansowej 2014 — 2020 bedzie miat
Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny, w ktérym przeznaczono pule $rodkdéw dla
obszaréw funkcjonalnych wymagajgcych wsparcia proceséw rozwojowych, do ktdrych nalezy

gmina Ktodawa.
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PROGRAM
REGIONALNY
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014 — 2020

Poddziatanie 1.3.1 Wsparcie
inkubacji przedsiebiorstw
oS
PRIORYTETOWA I. Dziatanie 1.3. Wsparcie
INNOWACYINA | przedsiebiorczoscii infrastruktury Poddziatanie 1.3.2 Poprawa jakosci
KONKURENCYJNA na rzecz rozwoju gospodarczego ustug na rzecz inkubacji
GOSPODARKA przedsiebiorstw

Poddziatanie 1.3.3 Infrastruktura na
rzecz rozwoju gospodarczego
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Poddziatanie
1.3.1 Wsparcie
inkubacji
przedsiebiorstw

Na co moina uzyskaé¢ dofinansowanie: zapewnienie przedsiebiorstwom w
poczatkowej fazie dziatalnosci (do 24 miesiecy) ustug potrzebnych do
funkcjonowania przedsiebiorstwa (w tym np.: udostepnienie infrastruktury,
ustugi prawne i ksiegowe, doradztwo) oraz wsparcie inwestycyjne na zakup
sSrodkdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych.

Kto moie skorzystaé: Instytucje otoczenia biznesu (mikro, mate, $rednie
przedsiebiorstwa).

Poddziatanie
1.3.2 Poprawa
jakosci ustug na
rzecz inkubacji
przedsiebiorstw

Na co mozna uzyska¢ dofinansowanie: rozwdj potencjatu i poprawa jakosci
specjalistycznych ustug oraz infrastruktury instytucji otoczenia biznesu na rzecz
inkubacji przedsiebiorstw, w tym dla regionalnych inteligentnych specjalizacji

Kto moze skorzystac: Instytucje otoczenia biznesu (mikro, mate, Srednie
przedsiebiorstwa).

Poddziatanie
1.3.3
Infrastruktura
na rzecz
rozwoju
gospodarczego

Na co mozna uzyska¢ dofinansowanie: kompleksowe tworzenie nowej
i rozwdj istniejgcej infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego (w tym dla
regionalnych specjalizacji) w szczegdlnosci na nieuzytkach zlokalizowanych
w  poblizu inwestycji  transportowych, terenach zdegradowanych,
wymagajgcych rewitalizacji oraz uporzadkowanie i przygotowanie terendw
inwestycyjnych w celu nadania im nowych funkcji gospodarczych,
uzbrojenie terendw inwestycyjnych, budowe Ilub modernizacje uktadu
komunikacyjnego terenu inwestycyjnego, budowe, rozbudowe Ilub
modernizacje innej wyspecjalizowanej infrastruktury technicznej na terenach
inwestycyjnych oraz kampanie promocyjne (jako element uzupetniajgcy
projektu).

Kto moze skorzystac: Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki,
stowarzyszenia oraz jednostki organizacyjne.
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Poddziatanie 4.3.1 Gospodarka
wodno-$ciekowa

Dziatanie 4.3 Gospodarka
wodno-$ciekowa

PRIORYTETOWA IV

SRODOWISKO

Dziatanie 4.4 Zachowanie,
ochrona, promowanie i rozwdj
dziedzictwa naturalnego i

Poddziatanie 4.4.1. Inwestycje
w obszarze dziedzictwa
kulturowego regionu

kult
ulturowego Poddziatanie 4.4.2. Wydarzenia

kulturalne i historyczne

Poddziatanie
4.3.1
Gospodarka
wodno —
Sciekowa

Na co moina uzyska¢ dofinansowanie: budowe, rozbudowe i modernizacje
oczyszczalni Sciekdw komunalnych (w tym réwniez w zakresie zagospodarowania
osadéw sciekowych), budowe i modernizacje systemdéw kanalizacji zbiorczej
(w tym rozdziat sieci ogdlnosptawnej), budowe i modernizacje systeméw
zaopatrzenia w wode jako uzupetnienie w/w zadan, przy czym koszty zwigzane
z budowg i modernizacjg systemow zaopatrzenia w wode mogg stanowi¢ do 50%
kosztow catkowitych inwestycji.

Kto moze skorzystac: jst i ich zwigzki, podmioty Swiadczace ustugi wodno-
Sciekowe w ramach obowigzkéw wtasnych gmin.

Poddziatanie
4.4.1.
Inwestycje w
obszarze
dziedzictwa
kulturowego
regionu

Na co mozna uzyska¢ dofinansowanie: m.in. na rewitalizacje, rewaloryzacje,
konserwacje, renowacje, restauracje, zachowanie, a takze adaptacje na cele
kulturalne, obiektéw oraz obszaréw zabytkowych, obiektéw poprzemystowych
i powojskowych o wartosciach historycznych, rozbudowe, przebudowe
instytucji kultury oraz wyposazenie instytucji kultury.

Kto moze skorzystac: instytucje kultury, jednostki samorzadu terytorialnego,
zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego, jednostki
organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego posiadajgce osobowosc
prawng, panstwowe jednostki organizacyjne, uczestnicy PPP realizujgcy
projekty hybrydowe na rzecz partnera publicznego, organizacje pozarzgdowe,
stowarzyszenia, fundacje, prowadzgce statutowg dziatalno$¢ non profit
(w rozumieniu ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej)
w obszarze objetym wsparciem, koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby
prawne kosciotéw i innych zwigzkéw wyznaniowych, inne instytucje z sektora
finanséw publicznych, szkoty wyisze, przedsiebiorcy jako partnerzy projektow
realizowanych przez beneficjentow.
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oS
PRIORYTETOWA
V. TRANSPORT

Poddziatanie 5.1.1 Wzmocnienie
uktadu powiazan drogowych
(drogi wojewddzkie, bedgce w
zarzadzie Samorzadu

Dziatanie 5.1. Infrastruktura Wojewédztwa Wielkopolskiego)

drogowa regionu

Poddziatanie 5.1.2 Wzmocnienie
regionalnego uktadu powigzan
drogowych (drogi powiatowe
i gminne oraz drogi wojewddzkie,
bedace w zarzadzie miast na
prawach powiatu)

Poddziatanie 5.1.1
Wzmocnienie
uktadu powiazan
drogowych (drogi
wojewddzkie,
bedgce w
zarzadzie
Samorzadu
Wojewddztwa
Wielkopolskiego)

Na co mozna uzyska¢ dofinansowanie: budowe, przebudowe, rozbudowe,
modernizacje drdg wojewddzkich, skrzyzowan, budowe, przebudowe,
rozbudowe, modernizacje obwodnic i obejs¢ drogowych na drogach
wojewddzkich, budowe, przebudowe, modernizacje obiektéw inzynierskich
na drogach wojewddzkich, wsparcie poprawy bezpieczenstwa
i przepustowosci ruchu na drogach, systemy zarzadzania ruchem,
sygnalizacje Swietlng i dZwiekowa.

Kto moze skorzysta¢: jednostki samorzgdu terytorialnego ich zwigzki
i stowarzyszenia, jednostki organizacyjne jednostek samorzadu
terytorialnego, posiadajgce osobowos¢ prawng.

Poddziatanie 5.1.2
Wzmocnienie
regionalnego
uktadu powigzan
drogowych (drogi
powiatowe i
gminne oraz drogi
wojewddzkie,
bedace w zarzadzie
miast na prawach
powiatu)

Na co moina uzyska¢ dofinansowanie: budowe, przebudowe,
rozbudowe, modernizacje drég powiatowych
i gminnych, skrzyzowan, obwodnic i obejs¢ drogowych na drogach
powiatowych i gminnych, budowe, przebudowe, modernizacje drogowych
obiektéw inzynierskich, systemy zarzadzania ruchem, sygnalizacje
Swietlng i dZzwiekowa.

Kto moze skorzysta¢: jednostki samorzadu terytorialnego ich zwigzki
i stowarzyszenia, jednostki organizacyjne jednostek samorzadu
terytorialnego, posiadajgce osobowos¢ prawna.
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oS
PRIORYTETOWA
VI. RYNEK PRACY

Podziatanie 6.3.1
Samozatrudnienie i
przedsiebiorczosé

Dziatanie 6.3. Samozatrudnienie i
przedsiebiorczos¢

Dziatanie 6.5 Doskonalenie kompetencji oséb
pracujacych i wsparcie procesoéw
adaptacyjnych

Dziatanie 6.3.1
Samozatrudnienie
i przedsiebiorczos¢

Na co mozna uzyska¢ dofinansowanie: wsparcie na rzecz oséb chcacych zatozy¢
pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarczg obejmujacg: diagnoze kompetencji
zawodowych w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (obowigzkowy
element rekrutacji), szkolenia i/lub doradztwo przygotowujgce do rozpoczecia
dziatalno$ci gospodarczej, dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej;
pozyczki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej; wsparcie pomostowe
w postaci ustug doradczo-szkoleniowych o charakterze specjalistycznym
(indywidualnych i grupowych) lub pomostowe wsparcie finansowe.

Kto moze skorzystac: Wszystkie podmioty z wytgczeniem osoéb fizycznych
nieprowadzgcych dziatalnosci gospodarczej lub osSwiatowej, podmioty
wdrazajgce instrumenty finansowe.

Dziatanie 6.5
Doskonalenie
kompetencji oséb
pracujacych i
wsparcie procesow
adaptacyjnych

Na co moina uzyska¢ dofinansowanie: wsparcie rozwojowe w ramach
Podmiotowego Systemu Finansowania na rzecz: MSP, pozwalajace na
adaptacje do zmian w gospodarce, w szczegdlnosci ustugi doradcze
i szkoleniowe, rozwoju kompetencji i kwalifikacji oséb pracujagcych w MSP,
w tym w wieku 50 lat i wiecej oraz o niskich kwalifikacjach, w szczegdlnosci
ustugi szkoleniowe dostosowujgce do potrzeb pracodawcy. Wsparcie typu
outplacementowego dla oséb przewidzianych do zwolnienia, zagrozonych
zwolnieniem z pracy lub zwolnionych przyczyn dotyczgcych zaktadu pracy.

Kto moze skorzysta¢: wszystkie podmioty z wytgczeniem oséb fizycznych
nieprowadzgcych dziatalnosci gospodarczej lub oswiatowej.
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0S$
PRIORYTETOWA

Poddziatanie 7.1.2 Aktywna
integracja — projekty konkursowe

Dziatanie 7.1 Aktywna integracja

VII WLACZENIE
SPOLECZNE

Poddziatanie 7.2.2 Ustugi spoteczne i
zdrowotne — projekty konkursowe

Dziatanie 7.2 Ustugi spoteczne i
zdrowotne

Poddziatanie Na co moina uzyska¢ dofinansowanie: projekty z zakresu wsparcia dziatan,

71.2 majagcych na celu integracje i aktywizacje spofeczno-zawodowa 0sdéb,
Aktywna rodzin/grup/srodowisk zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,
integracja—  Przez wykorzystanie instrumentow aktywizacji: zawodowej, edukacyjnej,
projekty zdrowotnej, spotecznej, dziatania o charakterze srodowiskowym.

konkursowe

Kto moze skorzystac: podmioty ekonomii spotecznej, organizacje pozarzagdowe,
instytucje rynku pracy, jednostki organizacyjne jst, panstwowe jednostki
budzetowe.

Poddziatanie

Na co mozna uzyska¢ dofinansowanie: projekty poprawiajgce dostep do ustug
wsparcia rodziny i systemu pieczy zastepczej, w tym dziatan na rzecz
usamodzielnienia 0séb opuszczajgcych piecze zastepczg , projekty poprawiajgce

7.2.2 Ustugi

spo’fecznegi dostep do ustug opiekuriczych i asystenckich, wsparcie dla projektéw z zakresu
zdrowotne —  zwiekszenia dostepu do mieszkalnictwa wspomaganego, wsparcie opracowania
projekty i wdrazania programow wczesnego wykrywania chordb, leczenia oraz
konkursowe rehabilitacji medycznej dzieci, projekty stuzgce dostarczaniu narzedzi rozwoju

ustug spotecznych lokalnym ustugodawcom i zwiekszenie potencjatu lokalnych
spotecznosci do samodzielnego swiadczenia ustug spotecznych i zdrowotnych,
z wykorzystaniem narzedzi deinstytucjonalizacji.

Kto moze skorzystac: podmioty ekonomii spotecznej, organizacje pozarzagdowe,
instytucje rynku pracy, podmioty utworzone przez jst realizujgce zadania
publiczne, jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne oraz
utworzone przez nie podmioty, panstwowe jednostki budzetowe, podmioty
lecznicze utworzone przez jednostki samorzadu terytorialnego, niepubliczne
zakfady opieki zdrowotnej, swiadczgce ustugi medyczne w publicznym systemie
ochrony zdrowia, jednostki organizacyjne jst w zakresie poprawy dostepu do
ustug wsparcia rodziny i sytemu pieczy zastepczej, o0sdéb starszych
i z niepetnosprawnos$ciami.
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Poddziatanie 9.3.1 Inwestowanie
w rozwdj infrastruktury przedszkolnej

0sS Dziatanie 9.3 Inwestowanie

Poddziatanie 9.3.2 Inwestowanie
PRIORYTETOWAIX ,, rozwdj infrastruktury

INFRASTRUKTURA edukacyjnej i szkoleniowe] :\;x)ozs\;é\il‘ienf;astru ktury ksztatcenia
KAPITALU g
SPOLECZNEGO

Poddziatanie 9.3.3 Inwestowanie
w rozwdj infrastruktury edukacji
ogdblnoksztatcacej
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Poddziatanie 9.3.1
Inwestowanie

W rozwoj
infrastruktury
przedszkolnej

Na co mozina uzyska¢ dofinansowanie: inwestycje w infrastrukture
wychowania przedszkolnego poprzez: adaptacje, modernizacje przebudowe,
rozbudowe oraz wyposazenie i doposazenie, budowe i wyposazenie (sprzet
i pomoce dydaktyczne stuzgce realizacji zadan dydaktycznych) nowych
obiektow — tylko w uzasadnionych sytuacjach.

Kto moze skorzystac: placéwki wychowania przedszkolnego, jednostki
samorzgdu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne jednostek samorzgdu terytorialnego posiadajgce osobowos¢
prawng, organizacje pozarzgdowe.

Poddziatanie 9.3.2
Inwestowanie w
rozwoj
infrastruktury
ksztatcenia
zawodowego

Na co moina uzyska¢ dofinansowanie: inwestycje w infrastrukture
dydaktyczng szkét i placowek systemu oswiaty ksztatcenia ogdlnego, w tym
laboratoria do matematyki, nauk przyrodniczych i edukacji jezykéw obcych,
poprzez: przebudowe, rozbudowe, adaptacje, modernizacje oraz wyposazenie
nowych lub istniejgcych obiektéw, budowe infrastruktury wzmacniajgcej
sprawnos¢ fizyczng ucznidw, inwestycje w infrastrukture jednostek oswiaty
stuzgcych popularyzacji nauki i innowacji (tj. np. centra kreatywnosci, ,,Mate
Koperniki”).

Kto moze skorzystaé: jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki
i stowarzyszenia, jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego
posiadajgce osobowos$é prawng, szkoty i placéwki systemu oswiaty realizujgce
ksztatcenie zawodowe i ustawiczne i ich organa prowadzgce, organizacje
pozarzgdowe, szkoty wyzsze wytgcznie w odniesieniu do dziatan promujgcych
nauke i innowacyjno$¢ wsréd ucznidw nizszych poziomdéw edukacji (zarowno
ksztatcenia ogdlnego i zawodowego).

Poddziatanie 9.3.3
Inwestowanie w
rozwaj
infrastruktury
edukacji
ogolnoksztatcacej

Na co moina uzyska¢ dofinansowanie: inwestycje w infrastrukture
dydaktyczng szkdt i placowek systemu oswiaty ksztatcenia ogdlnego, w tym
laboratoria do matematyki, nauk przyrodniczych i edukacji jezykdw obcych,
poprzez: przebudowe, rozbudowe, adaptacje, modernizacje oraz wyposazenie
nowych lub istniejgcych obiektéw, inwestycje w infrastrukture jednostek
oswiaty stuzgcych popularyzacji nauki i innowacji (tj. np. centra kreatywnosci,
»Mate Koperniki”).

Kto moze skorzysta¢: jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki
i stowarzyszenia, jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego
posiadajgce osobowos¢ prawng, szkoty i placéwki systemu oswiaty realizujgce
ksztatcenie ogdlne oraz ich ograna prowadzace organizacje pozarzadowe,
szkoty wyzsze wytgcznie w odniesieniu do dziatan promujgcych nauke
i innowacyjnos¢ wsrdéd ucznidw nizszych pozioméw edukacji (zardwno
ksztatcenia ogdlnego i zawodowego).
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Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 - 2020

— priorytety oraz kierunki dziatan w ramach PROW 2014 — 2020 majq przyczynic sie do
rozwoju gospodarstw rolnych, poprzez dziatania takie, jak: modernizacja gospodarstw

rolnych, restrukturyzacja matych gospodarstw rolnych, premie dla mtodych rolnikéw i inne.

Oprdocz tego planuje sie dziatania poprawiajgce konkurencyjnos¢ oraz innowacyjnosc

gospodarstw rolnych. Nowym instrumentem finansowym bedzie dziatanie ,,Wspdtpraca” —

wspierajgce inwestycje zwigzane z przetwdrstwem i marketingiem artykutow w sektorze

rolno-spoZywczym, a takze rozwdj grup i organizacji producentdow.

Priorytet 1 ufatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie i lesnictwie
oraz na obszarach wiejskich

PRIORYTETY

Priorytet 2 Zwiekszenie rentownos$ci gospodarstw i konkurencyjnosci
wszystkich rodzajéw rolnictwa we wszystkich regionach oraz promowanie
innowacyjnych  technologii w gospodarstwach i zréwnowazonego
zarzadzania lasami

PROW
2014 - 2020

Priorytet 3 Wspieranie organizacji faicucha zywnosciowego, w tym
przetwarzania i wprowadzania do obrotu produktéow rolnych, dobrostanu
zwierzat oraz zarzadzania ryzykiem w rolnictwie

Priorytet 4 Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie ekosystemoéw zwigzanych
z rolnictwem i lesnictwem

Priorytet 5 Promowanie efektywnego gospodarowania zasobami wspieranie
przechodzenia w sektorach rolnym, spozywczym i lesnym na gospodarke
niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu

Priorytet 6 Promowanie wigczenia spotecznego, zmniejszania ubdstwa oraz
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.
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DZIALANIA
PROW
2014 - 2020

I. Transfer wiedzy i dziatalnos¢ informacyjna

Il. Ustugi doradcze, ustugi z zakresu zarzadzania gospodarstwem rolnym i
ustugi z zakresu zastepstw

[ll. Systemy jakosci produktow rolnych i sSrodkéw spozywczych

IV. Inwestycje w srodki trwate

V. Przywracanie potencjatu produkcji rolnej zniszczonego w wyniku klesk
zywiotowych i katastrof oraz wprowadzanie odpowiednich dziatan
zapobiegawczych

VI. Rozwdj gospodarstw i dziatalnosci gospodarczej

VII. Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich

VIII. Zalesianie i tworzenie terenu zalesionego

IX. Tworzenie grup i organizacji producentow

X. Dziatanie rolno-$rodowiskowo-klimatyczne

XI. Rolnictwo ekologiczne

XIl. Ptatnosci dla obszaréw z ograniczeniami naturalnymi lub innymi
szczegblnymi ograniczeniami (ONW)

XIll. Wspotpraca

XIV. LEADER
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INFRASTRUKTURA
| SRODOWISKO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata

2014 — 2020 — pula $rodkéw w ramach programu przeznaczona jest na inwestycje
zwiqgzane z gospodarkq niskoemisyjng, ochronq Ssrodowiska, infrastrukturg techniczng
i bezpieczenistwem energetycznym kraju. Beneficjentem dziatan uprawnionych do ubiegania
sie o wsparcie mogq by¢ jednostki samorzqdu terytorialnego, przedsiebiorstwa realizujgce
cele publiczne, administracja publiczna, instytucje ochrony zdrowia, instytucje kultury, nauki i
edukacji, mate, srednie przedsiebiorstwa, organizacje i zwigzku wyznaniowe.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj na lata 2014 — 2020 -
program finansujqcy badania, rozwdj i innowacje, ktore bedg musiaty zosta¢ wprowadzone
na rynek. Wsparcie w ramach programu POIR otrzymajg przedsiebiorstwa, jednostki
naukowe, konsorcja przedsiebiorstw oraz jednostek naukowych, a takze instytucje otoczenia
biznesu.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014 — 2020 —
w ramach programu przewidziano dziatania zmierzajgce w kierunku poprawy polityki
i sytuacji na rynku pracy oraz edukacji, w tym takze w szkolnictwie wyzszym. Program bedzie
realizowany w dwdch trybach: konkursowym i pozakonkursowym. W pierwszym
wymienionym trybie bedq mogty wzig¢ udziat instytucje rynku pracy, instytucje szkoleniowe,
jednostki administracji rzgdowej i samorzgdowej, instytucje otoczenia biznesu, organizacje
pozarzqgdowe.

Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014 — 2020 — celem
programu jest zwiekszenie dostepnosci do Internetu oraz upowszechnienie w spofeczeristwie
wiedzy i umiejetnosci korzystania z komputeréw. O dotacje mogq ubiegac sie
przedsiebiorstwa telekomunikacyjne, jednostki administracji rzgdowej, jednostki naukowe,
paristwowe organizacje kultury oraz organizacje pozarzgdowe.
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System monitorowania i ewaluacji Strategii

Monitoring Strategii powinien odbywac sie regularnie. Miernikiem realizacji dziatan,
celéw szczegdtowych oraz celu strategicznego powinien by¢ wtasciwie dobrany zestaw
wskaznikéw. Za realizacje Strategii odpowiada samorzad gminy, ktérego reprezentanci —
Burmistrz oraz pracownicy referatdw — okreslajg poziom naktadéw i potencjalne Zrédta
finansowania poszczegélnych inwestycji. Coroczny prowadzony monitoring Strategii
umozliwia obserwacje zmian spoteczno-gospodarczych w regionie. Ewaluacja i monitoring
celéw przyjetych w ramach opracowywanej Strategii rozwoju powinien weryfikowac trafnos¢

wyznaczonych obszarédw problemowych, celdw i oczekiwanych rezultatow.
Wskazniki monitorowania powinny spetniaé kryteria zgodnie z zasadg SMART:
- Konkretnos¢ (S)

- Mierzalnos¢ (M)

- Dostepnosé (A)

- Trafnos¢ (R)

- Okreslonos¢ w czasie (T).

Zaleca sie takze, by wyniki monitoringu byty podsumowywane oraz sporzadzane w
formie corocznych raportéw, ktore powinny by¢ udostepniane do publicznej wiadomosci.
We wdrazaniu Strategii istotng role odgrywa samorzad gminny, ale takze potencjalni
interesariusze: mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje spoteczne. Raport bedzie podstawg
formutowania rekomendacji w zakresie ewentualnej aktualizacji strategii lub zmian w
dokumencie. Wtasciwa analiza i interpretacja danych pozwoli na ocene stopnia realizacji

Strategii.
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Materiaty zrodtowe

»Strategie rozwoju regiondw i miast. Metodologia i wskazowki praktyczne” 2008. Ewa

Boriczak — Kucharczyk.
»Rynek soli w Polsce — stan obecny i tendencje zmian”. 2008. Jarostaw Kamyk
http://www.uzdrowisko-cieplice.pl/pl/jaskinia-galos

www.energiaodnawialna.net

Spis tabel i rysunkow

Tabela 1. Powiat kolski na tle wybranych powiatdw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

tédzkiego i wielkopolskiego

Tabela 2. Gmina Ktodawa na tle wybranych gmin z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

tédzkiego i wielkopolskiego
Tabela 3. Podmioty wedtug prowadzonej dziatalnosci w gminie Ktodawa, zrddto: Dane GUS
Tabela 4. Liczba uczniow w placowkach oswiatowych w gm. Ktodawa, Zzrédfo: dane GUS

Tabela 5. Odlegtosci w kilometrach i czas dojazdu do wiekszych miejscowosci, opracowanie

wtasne na podstawie Google Maps

Rys. 1.Trasa turystyczna Kopalni Soli Ktodawa, Zzrddto: www.sol-klodawa.com.pl
Rys. 2. Liczba mieszkaricow gm. Ktodawa na przestrzeni lat 2010 — 2014

Rys. 3. Udziat absolwentdw poszczegdlnych szkét w gminie Ktodawa

Rys. 4 Trasa turystyczna Kopalni Soli Kfodawa, Zzrédfo: www.sol-klodawa.com.pl

Rys. 5. Saldo migracji i przyrost naturalny w gm. Ktodawa, Zrédfo: dane GUS

70



